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“Las politicas y programas educativos, de formaciéon
profesional y de acceso al empleo no siempre han valorado
las especificidades de los pueblos originarios; pese a ello, las
huellas dejadas por los ancestros de estas culturas milenarias
no se han borrado; al contrario, se van recreando, tanto en el
medio rural como urbano, presentando una nueva situaciéon
que requiere de herramientas que faciliten su participacion
ciudadana y democratica, acompafadas de iniciativas
empresariales en correspondencia con sus valores y culturas”.

(Palabras del Director General de la OIT en el Informe a la XVI Conferencia
Regional Americana).
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Presentacion Presidente

Jorge Reinao Necunir
Presidente Cooperativa Rewe

Cooperativa Rewe

Mari Mari com puche.

Entregamos a ustedes la “Guia de Apoyo al Plan de Formacion Intercultural
para el Emprendimiento Cooperativo Mapuche”, la que forma parte del
disefio y ejecucion de un Plan Piloto Intercultural de Capacitacion para el
Desarrollo Econémico Agricola de Comunidades Mapuche en 3 comunas
de La Araucania, el que plasma el trabajo y modelo de emprendimiento
Econdmico Asociativo que hace mas de diez anos desarrolla Cooperativa
Rewe. Este piloto fue auspiciado por el Ministerio del Trabajo a través del
SENCE (Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo) y financiado por OTIC
SOFOFA.

Esta guia, en su forma y contenido, refleja el esfuerzo y trabajo de nuestros
socios de Cooperativa Rewe y que inicié con el suefio de cinco familias,
quienes nos propusimos terminar con la idea instalada en la sociedad chilena
-incluso en nosotros mismos- que nos encasilla en una condicién de pobres
y dependientes del asistencialismo y subsidios para sobrevivir. La formacion
de una empresa cooperativa nos ha permitido superar esa idea y depender
de nuestro propio esfuerzo, innovar tecnoldgicamente, mejorar nuestra
produccion, obteniendo mejores precios y valorizando nuestro trabajo. Si
a ello le sumamos la recuperacion de nuestra sabiduria ancestral, nuestra
experiencia organizacional colaborativa y nuestros propios valores mapuche
sustentados en el kvme mogen, el “buen vivir”, tenemos como resultado
una empresa mapuche que participa en el mercado desde nuestros propios
intereses, mejorando nuestra condiciéon y otorgando bases sélidas a nuestra
busqueda de un desarrollo autbnomo que nos integre al mundo global y
sus avances, pero conservando y desarrollando nuestra cultura e identidad,
basada en el respeto a las personas y a la naturaleza, pues alli se encuentra
nuestro newen.

Hoy somos 143 socios, con mas de 90 hectéreas de huertos de frambuesa
en produccién que nos hemos propuesto trabajar colaborativamente por
un futuro mejor, la invitacién queda abierta a quienes deseen generar valor
econdmico y cultural, participando de este modelo de desarrollo.

Agradecemos a nuestros socios Rewe, al equipo de especialistas en
interculturalidad de nuestra organizacion, compuesto por campesinos,
dirigentes, kimches (sabios) ancestrales y empresariales, profesionales y
académicos, que de manera conjuntay participativa estamos llevando a cabo
este proyecto. También agradecemos a las instituciones que, confiando en
nosotros y nuestras capacidades, han auspiciado y financiado esta iniciativa.
Nuestro suefio inicial continua avanzando y el Modelo Rewe se consolida
dia a dia, pensando en un mejor futuro para nuestro pueblo.

Jorge Reinao Necunir
Presidente Cooperativa Rewe
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Prélogo Institucional

Pedro Goic Boroevic
Director SENCE

Director SENCE

Lo que tiene en sus manos, es la “Guia de apoyo al Plan de Formaciéon
intercultural para emprendimientos cooperativos mapuche”. La
presente Guia se elabord a partir de la sistematizacion de los contenidos y
practicas pedagdgicas que desarrollan lonkos y kimches' de la Cooperativa
Agricola Rewe de Chol Chol, que en la formacion de sus socios ha venido
incorporando valores ancestrales vigentes de la cultura mapuche, para
organizar y regular sus tareas productivas y empresariales. Entre otras,
tienen la conviccién que la revitalizacion de las instituciones y autoridades
éticas tradicionales, le otorga cohesién social a las modernas formas de
organizacién economica.

El desafio que nos presenté el pedido inicial realizado por la Cooperativa
Rewe fue completamente nuevo para nosotros. No nos solicitaban un curso
en particular, ni tampoco una institucion que lo ejecutara. Nos pedian apoyo
para sistematizar su propia experiencia y metodologias para la formacion de
susasociados, las que venian desarrollando eimplementandosilenciosamente
desde hacia mas de una década. Esto para nosotros se traducia en elaborar
algo que no habfamos realizado nunca antes: un Plan Formativo con
pertinencia cultural mapuche que recogiera toda esta experiencia, asi como
una Guia metodoldgica que apoyara su implementacion. Por otra parte,
desde la Cooperativa Rewe nos pedian apoyar la formacion de sus propios
“kimches cooperativos” o “kimches empresariales”, que son quienes han
venido realizando en la practica el trabajo de capacitar y hacer la induccién
de los nuevos socios, cosa que también era innovadora para nosotros.
El proposito de este trabajo, era poder acoger mas sistematicamente a
los numerosos grupos de nuevos socios que estaban demandando su
incorporacion a la cooperativa, otorgandoles una induccién y capacitacion
que transmitiera los valores que la cooperativa habia venido trabajando
desde su origen.

Por nuestra parte, el reconocimiento de la diversidad cultural en la
capacitacion -que esta plasmado en la presente Guia y en el Plan Formativo
correspondiente-, constituye una experiencia inédita en nuestra historia
institucional. El proceso de aprendizaje fue intenso para nosotros y estamos
satisfechos con el resultado de este primer paso, asi como contentos de
haber iniciado este nuevo camino de desarrollo e inclusion a nuestra oferta
programatica, de las diversas etnias y culturas de nuestro pais. Mas aun,
cuando todo este proceso se encuentra ligado al desarrollo de formas de
organizacién econémica de caracter cooperativo, que tan bien sintonizan
con la cultura ancestral del pueblo mapuche y la revitalizacion del kume
mogen (el “buen vivir") como principio orientador de la conducta de
sus asociados respecto de la naturaleza y de las personas, contribuyendo
a mejorar sus condiciones de vida, asi como a elaborar modelos auto-
gestionados de desarrollo mapuche, concordantes con valores culturales,
territoriales, ecoldgicos y de adecuacién a un contexto intercultural.

El presente trabajo nos permitié aprender y asimilar que las culturas
indigenas no son estaticas, que cambian y son capaces de adaptarse; que
estos cambios no deben ser forzados, sino el resultado de las aspiraciones

' Sabio mapuche.
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de la propia comunidad; que sus practicas, tradiciones y valores culturales
pueden desempefar una funciéon esencial para el desarrollo sostenible, la
igualdad entre los géneros y los derechos humanos. Estos principios rectores
estan contenidos en los instrumentos juridicos internacionales que hacen
referencia a la capacitacién y al empleo de los pueblos originarios, y que han
sido suscritos por Chile y promovidos por los organismos especializados de
la comunidad internacional y de nuestra propia institucionalidad nacional,
entre ellos, la Declaracion de Naciones Unidas sobre derechos de los pueblos
indigenas, el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo y el
Consejo Nacional de Desarrollo Indigena.

Asimismo, las particularidades de la concepcién pedagogica y andragdgica
de las culturas indigenas han sido destacadas como condiciones sustantivas
para la eficacia de la capacitacion en estos grupos humanos. El afno 2006,
el Instituto Interamericano de Derechos Humanos, desarrollé una campafa
educativa sobre derechos indigenas y en ella destacd algunas de las mas
importantes:

¢ "la oralidad, que da lugar a una rica tradicién de transmision de
conocimientos de las generaciones adultas a las generaciones jovenes
en la que es vital el ejemplo;

e la informalidad de los procesos educativos -que estan muy vinculados
al aprendizaje de los oficios (el cultivo de la tierra, la cesterfa, los
bordados, las practicas relativas a la salud, etc.); y,

e ¢l caracter colectivo de la formacion del conocimiento en las
comunidades indigenas”.

Asi, el SENCE avanza en la capacitacion del siglo XXI, incorporando las
particularidades de los destinatarios de sus cursos en lo que respecta
a contenidos y metodologias pertinentes a las personas individuales y
colectivas que pertenecen a un pueblo indigena. Confiamos en que esto
contribuird a la autonomfa econémica, productiva y comercial del pueblo
mapuche, y sobre todo, reforzara la colaboracion, la autoestima, y el respeto
a los saberes de la naturaleza que son valores que han integrado desde
siempre las culturas ancestrales.

Como las semillas que se encuentran durmiendo, habra que regarlas para

gue germinen.

Pedro Goic Boroevic
Director SENCE



Prélogo institucional

Cristobal Philippi
Gerente General
OTIC SOFOFA

Gerente General

OTIC SOFOFA

En OTIC SOFOFA, tenemos la conviccion de que el verdadero desarrollo es
el de los talentos de las personas y por ello tenemos como misién aportar al
desarrollo de capital humano para el pais; es a raiz de esta conviccién que
hoy trabajamos con especial orgullo en este proyecto, que creemos sera un
aporte real para la comunidad Mapuche, entregando especial valor a un
proceso de transferencia de experiencia y cooperacion.

Este proyecto que rescata la esencia, cultura y practicas ancestrales del
pueblo mapuche permite mejorar las oportunidades de las personas y
fomentar el emprendimiento e innovacién de aquellas comunidades a
quienes esta dirigida esta Guia Metodologica.

Agradecemos profundamente la invitacion de la Cooperativa Rewe, quien
nos dio la posibilidad de colaborar y ser parte de este proceso. Confiamos,
también, en que este programa no soélo contribuya a quienes participaron
en él, sino que sea un aporte verdadero para toda la comunidad,
convirtiéndose en el primer paso que impulse nuevas iniciativas y contribuya
en la generacién de relaciones de confianza entre todos los actores que son
necesarios para el desarrollo de proyectos de esta relevancia en este sector.

Cristobal Philippi
Gerente General
OTIC SOFOFA Capital Humano
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|. Presentacion de la G U|A

y SUS componentes

e ;Para qué es esta Guia?

La Guia estd hecha para facilitar la formacion de nuevos socios de la
Cooperativa Rewe, introduciéndolos en la perspectiva intercultural
compartida actualmente por sus miembros, la que ha sido la base de su
éxito como empresa colectiva. La presente Guia tiene como obijetivo
servir de herramienta a los kimche y facilitadores o capacitadores para la
formacion de personas que aspiren a integrarse como nuevos socios de la
Cooperativa. La Guia se ha construido en base a la sistematizaciéon de la
experiencia adquirida durante diez afios por parte de los socios actuales de
la cooperativa y que ha derivado en la formulacién auténoma del “Modelo
Rewe de Emprendimiento Mapuche”.

Este modelo se sustenta en la revalorizaciéon de la identidad cultural
mapuche, la afirmacién de la autoestima de sus integrantes, la reflexion
acerca de las potencialidades de su sabiduria ancestral, su tradicion
colaborativa y su sintonia con los principios de la empresa moderna
cooperativa. Todo ello a partir de la experiencia iniciada hace diez afos
por un pequefio grupo de familias fundadoras de la organizacién, que se
rebeld a ser objeto permanente de politicas asistencialistas y decidié buscar
una herramienta adecuada para actuar eficazmente y con autonomia
en un contexto intercultural en el que, tradicionalmente y por distintas
razones, las comunidades mapuche han debido actuar en condiciones
desfavorables. La herramienta elegida fue la empresa cooperativa, dado
gue su sostenido crecimiento ha generado la necesidad de formalizar
este proceso, consolidando su madurez organizacional y proyectando sus
beneficios a otras familias, lo que permitiria al mismo tiempo colocar una
mayor cantidad de hectareas en produccién, mejorando su participacion en
el mercado y obteniendo mayores ventajas para los pequefios productores.

El nucleo ideolégico del Modelo Rewe vy, por lo tanto, de esta Guia
metodoldgica, es la valoracion de la sabiduria ancestral mapuche y la
adopcion del kvme mogen (el "buen vivir”), como la referencia principal
de la conducta de sus asociados con la naturaleza y las personas, en la
perspectiva de que el Modelo Rewe contribuya a mejorar las condiciones
de vida de sus integrantes y, al mismo tiempo, la elaboracién progresiva
de un modelo auto-gestionado de desarrollo mapuche de acuerdo a sus
componentes culturales, territoriales, ecolégicos y de adecuacién a un
contexto intercultural.

Tanto el disefio de la Guia como su aplicacién en un proyecto piloto no solo
han contado con la participacion de dirigentes, lonko, kimche y supervisores
técnicos de la cooperativa sino que, en el proceso de elaboracién y aplicacion
de la misma, han ido vivenciando su propio proceso de formacién tendiente
a capacitarse simultdneamente para reproducir este modelo en nuevas
comunidades.
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e ;Como fue hecha? (Aproximacion metodoldgica)

La Guia ha sido elaborada fundamentalmente con la participacion activa de los socios de la cooperativa, de sus
dirigentes, sus lonko y kimche, y adicionalmente con la asesoria de profesionales expertos que han colaborado
en hacer que la experiencia, conocimientos y sabiduria de los miembros de Rewe puedan verse reflejados en un
instrumento de apoyo al didlogo educativo, centrado en la experiencia tedrico-practica de los participantes y la
declaracion de sus expectativas respecto de la cooperativa y del futuro del pueblo mapuche. Tanto el método
“aprender haciendo” como la utilizacion del didlogo y debate permanente en torno a los temas propuestos en este
instrumento tienen como referencia su propia experiencia, su territorio, su cosmovisién y su rica tradicion oral.

¢A quién va dirigida? (principales destinatarios)

La Guia va dirigida a los kimche tradicionales y empresariales, para ser utilizada y compartida con las mujeres y
hombres que hayan expresado interés en incorporarse a la Cooperativa Rewe en calidad de socios. Es una herramienta
gue guia el didlogo horizontal y la reflexién formativa. La Guia, en esta fase experimental, se empleara en cursos de
capacitacion en el marco del proyecto de “Disefio y Ejecucion de Piloto Intercultural de Capacitacion para el
Desarrollo Econémico Agricola de Comunidades Mapuche en 3 Comunas de La Araucania”. Se constituye
asf en un instrumento para el acompafiamiento de su proceso de formacion y construccién de conocimiento mutuo,
a partir de su integracién a experiencias de cultivo hortofruticola y capacitacion mensual que los postulantes a
socios realizan durante un afno, estableciendo en ese periodo relaciones de confianza y adhesién a los principios y
reglamento de la organizaciéon cooperativa mapuche como condicion basica para su incorporacion.

¢ Qué contiene?

La Guia contiene un abordaje antropoldgico/empresarial en forma de narracion interactiva de las tematicas relevantes
identificadas para la formacién del socio de la Cooperativa Rewe; comprende un resumen de las principales
reflexiones y hallazgos generados por los fundadores de la cooperativa, los cuales dieron forma a la ideologia
del Modelo Rewe. Se ha organizado en forma de tematicas a debatir y reflexionar, bajo el formato de un libro y
cuaderno de trabajo organizado en 3 moédulos, en concordancia con el Plan Formativo En otras palabras, la Guia
contiene los pilares ideolégicos del Modelo Rewe, propuestos como 3 grandes temas para ser conversados por las
mujeres y hombres que postulen a ser nuevos socios de la Cooperativa.

Modulo 1: Primera reflexion del Modelo Rewe ; Quiénes somos?:
Actualizar el saber ancestral en un contexto intercultural.

Médulo 2: Segunda reflexion del Modelo Rewe ;Dénde estamos?:
Conocer la logica occidental e indigena “De igual a igual”.

Modulo 3: Tercera reflexion del Modelo Rewe ¢ Qué vamos a hacer?:
Emprender desde lo indigena, lo cooperativo y lo sostenible.

Los modulos comprenden un orden coherente respecto de los pasos experimentados dentro del Modelo Rewe y
estan organizado con el fin de orientar hacia un correcto tratamiento de los contenidos, indicando con un icono
gréafico la sugerencia de utilizar una Ficha de Contenidos, una lamina con fotografias, y una Capsula Audiovisual o
la Generacion de un Didlogo Grupal sobre el tema estudiado.

Debe entenderse, por lo tanto, como una herramienta de acompafiamiento al didlogo de los participantes; su
objetivo es estimular, mediante el uso de los recursos didacticos complementarios, la manifestacién del conocimiento
y experiencia de los propios participantes en un espacio de reflexién, didlogo y cercania con los kimche ancestrales
(sabios conocedores de la cosmovision mapuche) y kimche empresariales (los que tienen el dominio del conocimiento
de la actividad empresarial en el contexto de la cooperativa, de acuerdo a su propia autodenominaciéon). Son ambos
saberes los que configuran la Formacion.



Instrucciones preliminares para los Facilitadores

Los contenidos de la gufa se veran en 3 médulos, los cuales se trataran en
8 sesiones de 4 horas? cada una de ellas, lo que suma un total de 32 horas
presenciales en ocho semanas de acuerdo a la duracién del curso, debiendo
los facilitadores tener en cuenta que:

a)

Se sugiere utilizar una distribucion espacial que facilite el didlogo
horizontal. Tradicionalmente, los mapuche se han reunido en circulo y
los socios de la cooperativa lo contintan haciendo de esa forma en sus
reuniones de trabajo.

Se sugiere comenzar la capacitaciéon con una rogativa de agradecimiento,
ritual, practicada actualmente en ciertas reuniones de la cooperativa. (La
espiritualidad mapuche es un tema relevante para el Modelo Rewe y
alude a la naturaleza, las personas como parte de la misma y las acciones
de las personas).

Se recomienda relacionar siempre los contenidos con la experiencia
practica y vivencial de los participantes. Evaluar con flexibilidad la
pertinencia de -eventualmente- reemplazar una actividad asociada a
una “ficha de contenidos”, por ejemplo, con una conversaciéon con
algun lonko o algiin hombre o mujer sabia de la comunidad, en relacién
a algln saber ancestral que se esté discutiendo conforme al orden de
contenidos de esta Guia.

Si bien la escritura es un ejercicio necesario, no siempre existen
condiciones para practicarla, pero ademas, el curso valora la tradiciéon
oral mapuche como un recurso legitimo.

El acto ceremonial de compartir alimentos en las reuniones y sesiones
de capacitacion de la Cooperativa Rewe, es constitutivo de una practica
cultural pertinente y contribuye a establecer lazos de buena convivencia
y amistad.

Aunque no todos los participantes son igualmente eficientes en el uso
del mapuzugun, se sugiere, en la medida de lo posible, estimular su uso.

2 Cuatro horas es el tiempo que, de acuerdo a la experiencia de capacitaciones
anteriores, realizadas por la Cooperativa, resulta adecuado para mantener la
atencion los participantes sin afectar la disponibilidad de tiempo para atender otras
exigencias de trabajo en sus predios.
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. Introduccioén a la

FORMACION

Consideraciones generales:

El facilitador o capacitador deberéa tener en cuenta las orientaciones de
la Guia y los apoyos complementarios que se proponen, con el fin de
generar un hilo conductor entre las variadas tematicas que convocan
a los participantes en la capacitacién. La Guia esté disefiada en forma
de guion para facilitar la fluidez del relato. Los contenidos apuntan a
orientar las reflexiones, cuestionamientos y hallazgos claves que dan
vida dia a dia al funcionamiento de la Cooperativa Rewe. Se trata
de una cosmovisiéon intercultural compartida por los miembros de la
Cooperativa Rewe, en la que se reconoce el gran impacto de la llamada
“Cultura Occidental” en el mundo mapuche e indigena en general.
En este discurso compartido se observa la disparidad de poder entre
ambas sociedades y se propone el entrenamiento en el manejo de
estas dos visiones como un camino necesario y viable para el desarrollo
del pueblo mapuche. Se reconoce la predominancia de la ldgica
del mundo occidental en torno al funcionamiento del mercado y la
generacion de dinero, espacio en donde el mapuche aspira a participar,
pero rescatando lo propio y fortaleciéndolo, aprovechando la ventaja
historica de una vida comunitaria, una cercania ancestral con la tierra
y el potencial acceso a nichos de mercado asociados a una creciente
tendencia a valorar lo natural, lo ecolégico y las denominaciones de
origen, territorial o cultural.

Los textos en la columna izquierda (Actividades e Instrucciones), son
dirigidos solo a los facilitadores o capacitadores con el fin de facilitar la
aplicacion de la guia, mientras que el texto del lado derecho presenta
la propuesta de guién para que el facilitador o capacitador la comparta
expresamente con el grupo.

Inicio del curso:

Saludo de bienvenida

“Mari Mari com pu che”, bienvenidos todos y todas a Los Formadores
de la “Cooperativa Rewe”. Esta convocatoria esta disefada para abordar
temas contingentes respecto de nosotros como emprendedores, pero no
como cualquier emprendedor sino como emprendedores mapuche.

Como mapuches estamos insertos en una sociedad chilena con la que a
veces nos resulta dificil relacionarnos, y como integrantes de una empresa
cooperativa, como pueblo, es nuestra mision crecer ante esa adversidad.
En nuestra busqueda, desde la Cooperativa Rewe hemos encontrado un
modelo de crecimiento que rescata lo propio y nos permite insertarnos de
buena manera en el mercado, como pequenos productores organizados.
A lo largo de nuestra existencia, las familias se han visto beneficiadas
econémicamente y hemos llegado a formar una comunidad que rescata y
refuerza nuestra identidad como pueblo, pero para llegar a este momento
pasamos primero por serios cuestionamientos, reflexiones y hallazgos acerca
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ACTIVIDAD 1

Objetivo actividad:
Facilitar el conocimiento mutuo y la
interaccion entre las personas.

Duracion: 30 minutos.

Instrucciones para el facilitador o
el capacitador:

e El facilitador propondra una
dindmica de presentacion cruzada
tendiente a facilitar el conocimiento
entre los miembros del curso.

de nuestra realidad que nos permiten construir la confianza para emprender
como Mapuche dentro de un mundo globalizado.

En esta capacitacion los invitamos a reflexionar sobre nosotros mismos y
nuestras posibilidades de desarrollarnos mejor en el mundo moderno, a
partir de nuestra propia sabiduria e identidad.

Presentacién de los participantes

Como se expresa en el primer paso del Modelo Rewe, todo comienza por
conocernos. Con este fin, realizaremos la primera actividad que tiene por
objetivo conocernos entre nosotros de una manera mas profunda que solo
presentarnos. Para ello, proponemos que los participantes se presenten en
parejas. Les pedimos que ubiquen a quien menos conozcan y conversen
durante cinco minutos segin como se saludaban los mapuche de antafo,
compartiendo de dénde vienen (tuwun), compartiendo su nombre, edad,
si tienen hijos, si hablan mapuzugun u otras preguntas que sean de
importancia para presentar mejor a su pareja, la razén de su participacion
y lo que espera del curso. Luego cada uno presentara a la pareja frente al
curso.



. Modulo 1

ACTIVIDAD 2

Objetivo actividad:

El objetivo de esta actividad es socializar
un diagnéstico de autopercepcion de

los participantes, como punto de partida
para la reflexion a desarrollar en el
curso.

El primer paso es identificar qué
categorias, conceptos, palabras, nos
representan. Se sugiere hacer las
siguientes preguntas:

1. ¢Quiénes somos?
2. {Qué nos identifica?

3. ¢Cémo nos vemos a nosotros
mismos?

4. ¢Como nos ven los demas?

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Plantear preguntas abiertamente
al grupo y dirigir a una persona
especifica si es que no hay respuesta.

e Dar un espacio de tiempo para que
surja la participacion por parte del
grupo.

e Intentar responder todas.

e Destacar las categorias negativas
como primer obstaculo en el camino al
crecimiento.

e Destacar las categorias positivas como
el correcto camino hacia la sanacion
interna y como pueblo.

Primera Reflexion del

Modelo Rewe:

/Quiénes somos?: Actualizar el saber
ancestral en un contexto intercultural

Este primer médulo de la formacién trata las cuestiones de la identidad
y la autoestima, preocupaciones centrales del Modelo Rewe, pues son la
base del buen funcionamiento de la cooperativa, por ello son materia de
reflexién constante y donde se focalizan los esfuerzos dedicados a fortalecer
ambos aspectos.

Lo primero que necesita un ser humano para crecer es tener identidad,
reconocerse como parte de un grupo y sentir orgullo de su identidad. En
la realidad del pueblo mapuche ha existido, por diversos motivos y durante
varias décadas, una negacién de su identidad y una crisis en la autoestima
de las personas. La identidad tiene relacion con cémo se ve uno a si mismo
y cémo lo ven los demas. Estos dos puntos de vista no siempre coinciden.

GUIA DE APOYO AL PLAN DE FORMACION INTERCULTURAL PARA EMPRENDIMIENTO COOPERATIVO MAPUCHE
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ACTIVIDAD 3

Objetivo actividad:

El objetivo de esta actividad es
reconocer que todo ser humano

es portador de cultura, que existe
diversidad cultural, que no hay culturas
mejores 0 peores en si mismas,
problematizando ademas el concepto de
“raza" y sus implicancias.

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Se organizara el curso en cuatro
grupos.

e Se les entregara la ficha de contenidos
N° 1, en formato de tarjeta, con una
definicion técnica del concepto de
cultura a cada grupo, solicitandoles
que reflexionen en torno a la misma.

e Espacio de tiempo (15 min. aproxi-
madamente), para que surja la
participacion por parte de los grupos.

e Cada grupo designara un werken
(mensajero), que expondra al resto sus
conclusiones.

o E| facilitador (kimche), hara una
sintesis de lo expuesto por los grupos,
estimulando la participacion de todos
los asistentes.

ACTIVIDAD 4

Objetivo actividad:

El objetivo de esta actividad es, a partir
del video, compartir una vision respecto
de los origenes de la cultura mapuche,
componentes significativos, territorio
ancestral, actividad econdmica, etc.

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Dividir al grupo en tres y solicitar a
las y los participantes que durante 15
minutos comenten el video, escriban
los aspectos que les hayan parecido
mas importantes y designen un
werken para compartir sus reflexiones
con el curso.

o El facilitador registrara en el
pizarron los temas destacados y
hara una sintesis en conjunto con los
participantes.

En general, una de las primeras divisiones que hacemos los seres humanos
para diferenciarnos entre nosotros mismos es en base a nuestra pertenencia
a una cultura.

Todos los seres humanos tenemos cultura y existen tantas culturas en el
mundo como hay pueblos distintos, pero: ;Qué es la Cultura?. (Ver ficha
Ne 1).

memoriachiena.cl

Imagen 1: Familia Mapuche hacia el 1890
Autor: Valck, Christian Heinrich en Memoria Chilena

La Antropologia, reconocida como la ciencia o la disciplina dedicada a la
investigacion de la cultura, sostiene que no existen culturas mejores que
otras. En lo fundamental, en lo que nos hace seres humanos, todas las
culturas son valiosas dado que son creaciones humanas para enfrentar los
desafios y resolver las necesidades de sobrevivencia de un grupo humano
en su territorio®. Es gracias a la cultura que pudimos, desde los origenes de
la humanidad, adaptarnos al medioambiente y al mismo tiempo modificar
el medioambiente de acuerdo a nuestras necesidades.

La Cultura Mapuche por lo tanto, es el instrumento que los mapuche
crearon para vivir en esta parte del mundo y es también la manera en que
se observa la realidad, de acuerdo a su cosmovision y manera de ser. (Ver
video “Weichafes, 500 afos de Historia”, R. Salas, CONADI 2007).

3 Desde Franz Boas en adelante, en la primera mitad del Siglo XX, las ciencias
sociales han asumido el relativismo cultural como un aporte a la comprension
de la diversidad cultural, sin desconocer necesariamente la existencia de valores
universales como la solidaridad y los derechos humanos.



ACTIVIDAD 5

Objetivo actividad:

Tomar conciencia de la importancia
del lenguaje como sintesis abstracta
de la cultura. Todo lo que el ser
humano conoce y le es significativo
esta reflejado en su lengua. Lo que no
conoce no dispone de un repertorio
conceptual propio, de alli la existencia
de prestaciones lingiiisticas que existen
en todos los idiomas del mundo.

Hay palabras del winkazugun en el
mapuzugun y palabras del mapuzugun
en el winkazugun.

Instruccion: Promover el didlogo grupal
en torno a las siguientes preguntas:

¢Cuanto saben ustedes de mapuzugun?

¢Qué conceptos hay en el mapuzugun
que no existen en el espafiol?

¢ Qué conceptos hay en el espaiol que
no existen en el mapuzugun?

¢Es importante conocer el mapuzugun
para ser mapuche?

¢Por qué es importante conservar el
mapuzugun?

Instrucciones para el facilitador o el
capacitador:

e Plantear preguntas abiertamente
al grupo y dirigir a una persona
especifica si es que no hay respuesta
inmediata.

Dar un espacio de 15 minutos para
que surja la participacion por parte del
grupo.

Intentar responder todas las
preguntas.

Se propone valorar el mapuzugun
como eje de la transmision de la
cultura mapuche. El “zugun” es

la palabra referida a la razon-
conocimientos, sentimiento y
espiritualidad, pero como todos los
seres de la naturaleza hablan, es
finalmente el habla de la tierra®;
“mapuzugun”. Esta concepcion
integral es clave para comprender la
cosmovision mapuche.

La cultura se expresa y transmite de generacion en generacion. Uno de los
instrumentos de creacién y transmision cultural es la lengua. Alli, en las
palabras y en la forma en que se construye el mensaje, estan los valores, los
principios, el conocimiento, la sabiduria acumulada a lo largo de muchos
siglos, desde los antiguos hasta ahora. Es importante reconocer que la
cultura de un pueblo se refleja en su lengua. Asi como todos los pueblos
del mundo tienen su cultura y un idioma particular, los mapuche tienen la
suya y un idioma Unico para cultivarla y transmitirla, distinto a los demas: el
mapuzugun.

Es un hecho que las culturas cambian a lo largo del tiempo. Los pueblos
cambian, segun las circunstancias historicas, segun las situaciones que a cada
uno le ha tocado vivir. Al cambiar, por propia voluntad o por imposicion de
otros, se pierden algunos conocimientos o se abandonan, ya sea porque en
un nuevo tiempo No son necesarios o porque se incorporan nuevos saberes,
nuevas costumbres y tecnologias, al estimarse que son mas Utiles para vivir.
También se incorporan conceptos, palabras de otros idiomas y culturas e
incluso, nuevos idiomas.

Sin embargo, al mismo tiempo que los pueblos se enriquecen con nuevos
saberes y costumbres, se pierden también conocimientos y sabidurias que
luego se echan de menos.

1.1. Autoestima mapuche y la influencia del
contacto con la cultura occidental chilena

Como sabemos entonces, la cultura mapuche no se ha mantenido intacta a
través del tiempo pues, como ocurre en toda cultura, ha vivido numerosas
transformaciones, ya sea en el lenguaje como en las estructuras sociales o en
Sus creencias como consecuencia, en gran medida, del contacto prolongado
y desigual con la llamada cultura occidental chilena.

Algo parecido han vivido todos los pueblos originarios a lo largo del mundo
gue en algun momento han sido marginados en sus propios territorios,
ya sea durante periodos de conquista y colonizacién en un inicio, también
mediante la utilizacién de medios militares, para mas tarde haber sido
censurados y desvalorizados en la expresion de sus costumbres y creencias
bajo la idea de que la cultura y el estilo de vida occidental son superiores a
la forma de vida indigena.

Lo anterior ha generado un dafo considerable en la autoestima de las
personas indigenas, lo que ha influido en que en algin momento se han
llegado a identificar en lo més bajo de la escala social, bajo el rotulo de
pobre y con una connotacién negativa de lo indigena y hasta, en algunas
ocasiones, con una concepcion demoniaca de sus rituales y creencias.

Una de las explicaciones para la pérdida en el uso del idioma propio, ha
sido la decisién de los mayores de no ensefiar el mapuzugun a los nifos,
para facilitarles su insercion en la escuela y el aprendizaje del espafol, como
medio para no exponerlos a burlas discriminatorias.

4 Elisa Loncon. Destacada lingtiista mapuche.
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ACTIVIDAD 6

Objetivo actividad:

Reflexionar sobre las causas de la
pérdida de autoestima, entregar
elementos para su comprension critica y
discutir sobre los aportes interculturales
en el presente.

Instruccion: Promover el dialogo grupal
en torno a las siguientes preguntas:

¢Como considera usted que se encuentra
la autoestima del mapuche?

¢Como cree usted que el no mapuche ve
al mapuche?

¢{Cree usted que hay culturas mejores
que otras?

{Qué aspectos harian “mejor” a una
cultura que otra?

¢Qué aspectos valora positivamente de
la cultura mapuche?

¢ Qué aspectos valora positivamente de
la cultura winka?

“Para mi papa, para mi mama era un problema que los hijos aprendieran
mapuzugun, porgque eran muy discriminados, entonces ellos no querfan
gue aprendiéramos.

Yo creo que la generacién de nuestros padres queria que sus hijos se
integraran al pafs, a ser chilenos, entonces, por eso no nos quisieron
enredar con ensefiar el idioma y que nosotros mismos no nos pudiéramos
desenvolvernos bien con el no mapuche” (Jorge Reinao, Presidente de
Rewe).

“Mi abuelo que hablaba algo de castellano para decirnos que por
no saberlo antes les habian usurpado sus tierras” (Elikura Chihuailaf,
Destacado poeta mapuche).®

Imagen 2: Mujeres mapuche miembros de la
Cooperativa Rewe. (Foto F. Cona)

Una manifestacion de esta situacion, en todo el mundo, ha sido el
fenébmeno caracterizado por el progresivo abandono de las costumbres
ancestrales. Es recién, desde hace muy pocas décadas, que ha comenzado
el proceso inverso: recuperar los saberes ancestrales y la filosofia de vida
propia y visibilizar el mundo indigena y sus conocimientos como base para
un desarrollo mas arménico.

> Elikura Chihuailaf; “Recado Confidencial a los Chilenos”. Ediciones LOM, 1999.



ACTIVIDAD 7

Objetivo actividad:

Reflexionar acerca de la cultura
mapuche, la importancia del idioma,
los conocimientos que encierra y su
importancia.

Instruccion: Ver Capsula Video: “La
lengua mapuche” y a partir de alli
generar un dialogo grupal considerando
la siguientes preguntas:

¢Qué ha pasado con la cultura
mapuche?

¢Cuanto se conserva hasta hoy dia?
¢ Qué se ha modificado?
¢Cuanto se ha perdido? (ver Ficha 3)

¢Qué aspectos de la cultura mapuche
es necesario rescatar y cuidar para
enfrentar la vida en la actualidad y
transmitir a las nuevas generaciones?

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Solicitar a los participantes se
organicen en tres grupos de trabajo y
reflexionen durante 15 minutos acerca
de los contenidos del video.

e Se les pide destacar lo que les haya
parecido mas importante y considerar
las preguntas arriba propuestas en su
analisis. Designar a un werken para
que informe a todo el grupo.

o El facilitador registrara en el pizarron
las principales conclusiones y hara una
sintesis de ellas conjuntamente con
los participantes.

En la actualidad, los socios de la Cooperativa Rewe estan empefiados en
revalorizar la cultura mapuche y recuperar los enormes saberes heredados
de los antiguos, los que han demostrado ser mejores y mas eficientes en el
cuidado de las personas y de la naturaleza.

“... estaban los Lof y las reducciones, cuando ya aparece la invasion. La
organizacion no tenia una estructura piramidal sino transversal. Cuando
decian Marrichiweu era que si eliminaban a uno, diez se levantaban. Mi
abuelo contaba gue se subfan a un cerro y que hasta donde veian los
0jos era el territorio de ellos”.

“Nuestros antepasados eran personas correctas y cuando habfa un
problema de un lof con otro en el territorio, se juntaban en el nitram
y podian estar semanas conversando hasta encontrar una solucién a
través del didlogo, el pueblo mapuche siempre tuvo esa forma. Imagine
que el pueblo mapuche pudo dialogar con el imperio espafol y llegaron
a acuerdos y no nos entendemos con este Estado chileno y por eso esta
la regidbn como esta”.

"El pueblo mapuche pudo vencer dos tremendos imperios, el imperio
inca y el imperio espafol, y hoy dia estamos con el Estado. Ellos no nos
entienden a nosotros”. (Lonko Luis Hueraman).

Imagen 3: Combate entre mapuches y soldados chilenos
Lamina: Biblioteca Nacional de Chile

A partirde todo lo que hemos ganado y perdido, surge unaimportante
pregunta: ; Qué es ser Mapuche?

GUIA DE APOYO AL PLAN DE FORMACION INTERCULTURAL PARA EMPRENDIMIENTO COOPERATIVO MAPUCHE

21



GUIA DE APOYO AL PLAN DE FORMACION INTERCULTURAL PARA EMPRENDIMIENTO COOPERATIVO MAPUCHE

22

ACTIVIDAD 8

Objetivo actividad:

Explicitar lo que los participantes
entienden por “ser mapuche” en los
inicios del curso, como una referencia
para la evaluacion final y como punto
de partida del didlogo que acompanara
el curso.

¢Qué es ser Mapuche?

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Plantear la pregunta abiertamente
al grupo y dirigir a una persona
especifica si es que no hay respuesta.

e Dar un espacio de tiempo de
aproximadamente 10 minutos para
que surja la participacion por parte del
grupo.

o |dentificar puntos centrales de la
respuesta y anotarlos en el pizarrén
para su visualizacion por parte del
grupo y la generacion del debate
acerca de estos puntos.

1.2. { Qué es ser mapuche?

Segun los socios y socias de la Cooperativa Rewe entrevistados para construir
esta Guia, ser mapuche es:

”...sentirse parte de la tierra y conservar la forma de vida que
tuvieron los antepasados”, “...sentir orgullo de vivir en la tierra que
dejaron, los abuelos, los vice abuelos, los tatara abuelos”, ser parte de
“una familia correcta y buena” (Venancio Niguei, socio de REWE).

Algunos piensan que cada uno lo puede definir como quiera o como sienta,
pero ser mapuche se define también por llevar apellidos mapuche, por
vivir y pertenecer a una comunidad, hablar mapuzugun y sentir orgullo de
pertenecer a un pueblo indémito, que ha defendido su territorio frente a
dos grandes imperios como los incas y los espafioles -en su tiempo- y al
Estado chileno después.

“Ser mapuche es respetar la naturaleza porque se es parte de la
naturaleza. El mapuche, desde antiguo, piensa que en la cara visible de
la tierra, el ad mapu, existen los ngen, duefos o administradores de...
Por ejemplo, los ngen mapu (duefios de la tierra), los ngen co (duefios
del agua), los ngen mahuida (duefios de la montafa) y por lo tanto, si
se respeta a los ngen, el ad mapu, no se destruira la naturaleza” (Lonko
Luis Huincache).

Ser mapuche es respetar el mapuche kimvn, la “sabiduria mapuche”,
para alcanzar el kvme mogen, el “buen vivir”, que son los valores que se
practican en la comunidad o Lofy que se han transmitido de generaciéon en
generacion mediante la palabra, el zugun.

El Mapuche kimvun estd compuesto por un conjunto de elementos que
se relacionan unos con otros, formando una manera de ser persona que
descansa en el respeto a la naturaleza y a las personas y que refleja una
cultura que valora tanto el conocimiento, como laemociény la espiritualidad.
Es asi como se logra la sabiduria del kvme mogen, del “buen vivir”.

Kimcegen
Ser Sabio

Pewma
Los suefios

Lof
La Comunidad

Zugun
La palabra

poyeafin

Respetar y
querer la
naturaleza

Kvme Mogen
Buen vivir

Inarumen

Darse cuenta y
cambiar

Yamafifi tain
pu che
Respetar a la
persona

Pepiliwvn
kifie zugumen

Re;?lver La biodiversidad.
prol ema Leliwun II.a vida de todo
mageluwun Mapu 0 qluet(_emste en
kifie zugumen kajvdigugey ghiie:
Observar y La naturaleza es
experimentar espiritual

Basado en “La Flor de la Vida” de Elisa Loncon® y complementado con lo expuesto
por Luis Huincache, kimche de Rewe.

6 Loncon, Miranda, Ramay; “Violeta Parra en el Wallmapu”. Su encuentro con el canto
mapuche. CIIR/PEHUEN, 2017.



ACTIVIDAD 9

Instruccion:
Ver capsula de video: Kvme Mogen.

Objetivo actividad:

Reflexionar sobre el kvme mogen,
atendiendo el hecho que los kimches
de la cooperativa sostienen que es el
pilar ético y orientador de la practica
mapuche destinada a alcanzar un
desarrollo arménico de la organizacion
cooperativa e impulsar la produccion

y comercializacion, con respeto a la
naturaleza.

¢ Consideran ustedes que el principio del
buen vivir es la base del ser mapuche?
¢Cémo influyen los principios mapuche
en la forma de vida actual?.

Instrucciones para el facilitador o el
capacitador:

e Solicitar a los participantes que se
organicen en tres grupos de trabajo y
reflexionen durante 15 minutos acerca
de los contenidos del video.

e Se les pide destacar lo que les haya
parecido més importante y considerar
las preguntas arriba propuestas en su
analisis. Designar a un werken para
que informe a todo el grupo.

o El facilitador registrara en el pizarrén
las principales conclusiones y hara una
sintesis de ellas conjuntamente con
los participantes.

“Los antiguos decian que existe el Meliwitran Mapu o las cuatro deidades
o poderes del Pueblo Mapuche y eso hay que respetarlo...Mi abuelo
decia que hay que respetar a las personas, respetar a la naturaleza, no
decir cosas malas, ser correcto y cumplidor. Respetar la ‘biodiversidad’
(Trifol Mapu) que incluye el respeto a los animales, a los arboles, los
insectos, el agua... Por eso todo lo que yo voy a necesitar, por ejemplo, si
voy a necesitar un arbol voy a cortar un arbol, pero no voy a destruir por
destruir. Si estas frente al mar o un rio, no puedes abusar con el agua. Asf
también hay que respetar los volcanes, el pehuen en la cordillera. Todo
eso encierra el buen vivir”. (Lonko Luis Huincache).

Imagen 4: Volcan Villarrica (Foto B. Arroyo)

Son todos estos elementos, relacionados unos con otros, los que conforman
el "buen vivir” segun la sabiduria de los antiguos que llega hasta nuestros
dias, transmitida de generacién en generacién mediante los cantos y relatos
orales (ilkantun, epew) y el ejemplo diario de los mayores.

Este Ultimo punto es de mucha importancia, pues la forma de educar
tradicional de los mapuche se ha basado siempre en el ejemplo observable.

La experiencia de la relacién entre los mapuche y los no mapuche ha hecho
que, lamentablemente, muchas de estas cosas hayan cambiado hasta el
presente. El territorio que antiguamente tenian los mapuche ha disminuido,
el sistema econémico tradicional ha cambiado; por otra parte, se usan nuevas
tecnologias para producir, las costumbres se han modificado, la forma de
organizarse, las creencias, el uso del idioma propio, la incorporacién del
winka zugun y otros idiomas. Pero aun asi, con todos esos cambios, los
mapuche permanecen y conservan lo esencial de su cultura, el respeto entre
las personas, el respeto con la naturaleza y una manera propia de entender
la vida: el buen vivir, Kvme mogen.

“Por ejemplo el mismo Nguillatun. Nosotros por lo menos antes de
entrar a un lugar sagrado, no se llega y se entra, siempre se pide permiso
primero para poder entrar. Esas son cultura y tradiciones que nuestro
pueblo tiene y es lo mismo cuando nosotros sembramos, nosotros
pedimos el Newen, la fuerza para que ese sembrado salga bueno.
Igual agradecimos cuando se terminan las cosechas después con un
Nguillatun. Por lo menos como le digo yo, cada lugar que se va a ocupar
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uno lo presenta ante Chao Neguechén, antes de lo que tiene que hacer.
También cuando se hace un huerto, porque ahi esta toda la energia de
uno y todo lo que uno puede hacer, porque nosotros no nos mandamos
solos. Hay uno que a nosotros nos dirige todos los dias, entonces no
podemos pasar tampoco por encima de eso y aparte que nuestra cultura

o

es asf”. (Emilia Linco. Socia de la Cooperativa Rewe).

1.3. El respeto por la diversidad mapuche

Tal como sucede en todo el mundo, las culturas son diversas en su interior,
por lo mismo no todos los mapuche son iguales ni piensan lo mismo, y no
podemos extrafarnos que asi sea.

Hay diferencias por zonas, familias e individuos. Hoy dia no todos llevan
apellidos mapuche, no todos conservan las creencias ancestrales ni
mantienen todas las costumbres, tampoco todos hablan el mapuzugun. Es
mas, algunos lo hablan y entienden, otros lo entienden pero no lo hablan
y también hay mapuches que solo hablan castellano. Incluso, muchos
practican religiones que trajeron los no mapuche. Aun asi, hay una manera
propia de conservar lo principal de la cultura: la forma de pensar, sentir
y comportarse, la pertenencia a una comunidad, una historia compartida,
y en el caso de los socios de la Cooperativa Rewe, un suefio comun que
hace que sus integrantes se sientan parte de un mismo pueblo, el pueblo
mapuche, la gente de la tierra.

Desde muy antiguo, los mapuches se han dividido por territorios, con
algunas diferencias en sus costumbres, formas de habitar, economia,
tecnologia, rituales y variaciones lingUisticas. Existian los Pikunche, gente
del norte; los Huilliche, gente del sur. Los Lafkenche, gente del mar, y los
Pewenche, gente del pewen, habitantes de la cordillera. Los Nagche, gente
de los valles, y los Wenteche, gente de los llanos. Por distintas razones,
entre otras por el medio ecolégico en que han vivido, fueron construyendo
algunas diferencias en sus costumbres y saberes, pero todos se reconocen
como gente de la tierra, y comparten finalmente una cosmovisién y un
idioma.

Imagen 5: Jinetes Huilliche. 1895, en Memoria Chilena.



ACTIVIDAD 10

Instruccion:

Ver Ficha de contenidos con testimonio
del lonko Pascual Cofia’ sobre el
mingako.

Con la colonizacion llegaron otras influencias derivadas de la educacién
escolar, la presencia de las misiones religiosas, ya sea catolicas o evangélicas,
distintas instituciones asistenciales publicas y privadas, partidos politicos,
medios de comunicacion, etc. La experiencia de distintas formas de
integracion a la sociedad chilena, acceso a la educacion formal, mestizaje
(champurrias) y otros factores, han influido en que al interior del pueblo
mapuche haya particularidades que es necesario respetar y considerar. Pero,
mas alla de esas diferencias, todos siguen siendo mapuches y la sociedad
winka sigue viéndolos asi, independientemente que sean campesinos o
profesionales que viven en la ciudad.

Imagen 6: Iglesia Catdlica de Panguipulli

1.4. Organizacion Social y Tecnologia

El pueblo mapuche tenia su propia forma de organizarse. Los hombres y
mujeres que han aportado su conocimiento para elaborar esta Guia, han
destacado que los mapuche se organizaban en Lof bajo la autoridad de
un lonko. Habia muchos Lof y por lo tanto varios lonkos, los cuales eran
dirigidos por un lonko principal dentro de un territorio, un Ulmen. Este
resolvia los conflictos que pudieran existir entre algunos lonkos. La forma
de resolverlos era el didlogo. Los weupife (oradores) hacian discurso tras
discurso hasta alcanzar un acuerdo, aunque se demoraran varios dias en
ello. Y los acuerdos se cumplian, respetando la autoridad del lonko.

Una de las principales herramientas de la cultura mapuche es su tradicion
colaborativa. Los miembros de una comunidad, por afios, se han ayudado
unos con otros para enfrentar distintas situaciones: siembra, cosecha,
construccion de una casa o una sede comunitaria, reparar un camino, entre
otros ejemplos.

La institucion socio econémica colaborativa mapuche mas conocida es el
“mingako”, antiguamente llamado kelluu, que consiste en que el duefio
de un trabajo invita a la comunidad a colaborarle en las tareas de siembra o
cosecha y los atiende con comida en una celebracién comunitaria. Cuando
otra persona de la comunidad que también haya colaborado necesite
ayuda, entonces, de igual forma, van todos a ayudar en el trabajo y seran
bien atendidos. Cuando se trata, por ejemplo, de construir una casa, esta
colaboracién comunitaria, que descansa en el principio de la reciprocidad, se

7 Pascual Cona (“Testimonio de un Cacique Mapuche”), narra en mapuzugun sus memorias al misionero capuchino Wilhem de
Moesbach, lo que permite conocer un registro muy antiguo sobre esta forma tradicional de colaboracion. Pascual Cofa murié

en 1927, a los 80 anos de edad.
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ACTIVIDAD 11

Instruccion:
Invitar a dialogar sobre los aspectos
principales del mingako y el palin.

Objetivo actividad:

Reflexionar sobre la importancia de
ambas instituciones como expresion
de formas de reciprocidad ancestrales.
Ver como la ética del kvme mogen esta
presente en ellas.

¢En qué se diferencian?
¢Qué tienen en comdin?

llama rukatun. Estas celebraciones tradicionales de colaboracién reciproca
no son solo un acuerdo para enfrentar un problema especifico, sino que
al mismo tiempo representan una herramienta que refuerza la amistad, la
solidaridad y la confianza.

Lo central de esta tradicién es la voluntad de colaborar, de ayudarse unos
con otros, en especial con aquel socio que por distintas razones -justificadas-
pudiera estar atrasado en sus labores y poniendo en riesgo su trabajo. Es por
eso que los socios de Rewe, en la actualidad, han incorporado el mingako
como un procedimiento Util para asegurar que ningln socio se quede
atras. Al hacerlo, usan una herramienta organizacional moderna, como
es una empresa cooperativa, aprovechando su experiencia organizacional
ancestral, como lo es el mingako. Esta practica de colaboracion permite
optimizar los recursos y aprovechar de mejor manera el tiempo, a la vez que
apoyarse unos con otros, manteniendo nuestras redes de amistad.

Imagen 8: Compartiendo alimentos durante una capacitacion (Foto F. Cona).

La tecnologia no son solo méaquinas y artefactos, también se entiende por
tecnologia una buena organizacién social, y si funciona bien puede llegar
a ser muy eficiente. Dentro de ella, la “reciprocidad” es un principio que
ordena buena parte de las tradiciones e instituciones mapuche, en las
gue lo econdmico no va separado de lo religioso, ni de lo politico, ni de lo
social. Esa forma integral de ver la vida y que se expresa en sus instituciones
sociales, es también una tecnologia que ha permitido la sobrevivencia del
pueblo mapuche a pesar de las dificultades que ha debido enfrentar.

Otro ejemplo es el “Palin”, también conocido como el juego de la chueca,
que los europeos al llegar a la Araucania describian como similar al “cricket”
de los ingleses.

En conclusion, el reforzamiento de la identidad mapuche, el
reconocimiento de su historia, de sus formas de vivir o de “buen
vivir” (Kvme mogen), son la base indispensable para estar en
el mundo con la frente en alto, con la autoestima recompuesta
para comenzar a ser una parte activa en su propio desarrollo.
En otras palabras, se necesitan raices fuertes para florecer de
buena manera.




V. Modulo 2

Segunda Reflexion del

Modelo Rewe:

:Donde estamos?: Conocer la l6gica
occidental para desarrollarnos “de
igual a igual”

2.1. Integracién de igual a igual

Una vez trabajada la problematica emocional del mundo Mapuche, que
obedece a la pérdida de identidad y autoestima, el Modelo Rewe plantea
abordar la siguiente pregunta:

iComo deberfa plantearse el desarrollo mapuche en un mundo
occidentalizado? ;Los mapuche deberian marginarse o integrarse, con lo
que son y hacen?

La respuesta a esta interrogante estd en la conservacion de lo propio, la
realizacion cotidiana de lo que los mapuche han hecho ancestralmente pero
de una forma que les permita participar en igualdad de condiciones en la
vida del pais. ; Como se podria lograr esto?.

En las reflexiones que dieron origen a la Cooperativa Rewe se llegd a
comprender que el eje econémico del mundo actual es el mercado y que toda
integracion al mundo occidental va de la mano de una buena integracion
al mercado. En este punto, unas de las dificultades méas importantes que ha
tenido el mundo indigena ha sido no comprender la l6gica de funcionamiento
del mundo actual. Cuestion que es necesario resolver:

Cuando hablamos de loégica nos referimos a “la forma de pensar”. En este
caso, a la forma de pensar de la cultura occidental y la forma de pensar de
la cultura mapuche.

A lo largo de muchos afios, la cultura occidental ha impuesto su vision de
mundo en la mayor parte del planeta. Sus sistemas politicos y econdmicos
gobiernan de una u otra forma en la mayorfa de los paises, y también ocurre
asi en América y en Chile.

Los pueblos originarios que habitan en el territorio de América, como
consecuencia de la colonizacién europea primero y de la dominacion de
los estados nacionales posteriormente, se han visto obligados a vivir en
dos mundos: el de su propia cultura ancestral, con mucho menos territorio
que el original, y el de la cultura occidental, que se expresa en todas las
instituciones y en el sistema econdémico dominante.

No ha sido facil para los pueblos originarios en general, como tampoco lo
ha sido para el pueblo mapuche. La manera mapuche de pensar y actuar
y la manera winka u occidental de pensar y actuar tienen diferencias
importantes.

GUIA DE APOYO AL PLAN DE FORMACION INTERCULTURAL PARA EMPRENDIMIENTO COOPERATIVO MAPUCHE

27



GUIA DE APOYO AL PLAN DE FORMACION INTERCULTURAL PARA EMPRENDIMIENTO COOPERATIVO MAPUCHE

28

ACTIVIDAD 12

Instruccion:

Dialogar sobre el valor de la palabra,
su vigencia entre los mapuches y sus
dificultades en la relacion con el mundo
no indigena.

Objetivo actividad:

Comprender las diferencias entre las
distintas maneras de exigir formalidad
en los acuerdos, dada su importancia
en la vida cotidiana como en las
transacciones comerciales.

¢Es importante la palabra en su
comunidad?

¢En los diversos tramites con la
municipalidad, banco o negocios les
basta con su palabra o le piden papeles
de algun tipo?

¢Es la competitividad un valor en su
comunidad?

¢Es el apoyo mutuo un valor en su
comunidad?

¢Considera que la fuerza de la palabra
pierde su validez en el mundo winka?
¢COmo se puede competir en el mercado
sin perder los principios y valores
mapuche?

Instrucciones para el facilitador o

capacitador:

e Plantear preguntas abiertamente
al grupo y dirigir a una persona
especifica si es que no hay respuesta.

e Dar un espacio de tiempo para que
surja la participacion por parte del
grupo.

e |dentificar puntos centrales de la
respuesta y anotarlos en el pizarrén
para su visualizacion por parte del
grupo y la generacion del debate
acerca de estos puntos.

Hay muchas diferencias entre la l6gica competitiva del mercado de acuerdo a
la filosoffa moderna occidental en su versién neoliberal que ha caracterizado
el mundo globalizado actual y la visién de mundo mapuche, que reconoce
y valora el esfuerzo individual pero también reconoce como importantes
la colaboracion, el esfuerzo comunitario y el respeto por la naturaleza,
basandose para ello en el kvme mogen. Entre otras cosas, porque los
mapuches no ven a la naturaleza como un recurso econdmico que se pueda
explotar sin limites, sino como un ser vivo del cual los mapuches también
formamos parte. Es decir, como personas, deben actuar en forma
correcta, y eso significa respetarse entre ellos mismos y respetar la
naturaleza.

2.2. Distintas logicas en la relaciéon con la
naturaleza y la palabra

En la forma de vida occidental, debido a la importancia que se le otorga al
principio de la competencia en el mercado, se ha tomado a la naturaleza
como un bien de consumo en donde todo tiene valor monetario, siendo lo
mas importante la maximizacién de ganancias, esto hace que la relaciéon
entre el “occidental” y la naturaleza sea en general de apropiacién, control
y explotacion. Algunos empresarios con conciencia ambiental, como F
Schumacher, autor de “Lo Pequefio es Hermoso”, sostienen que el error es
pensar que la naturaleza corresponde a “las utilidades” en circunstancias
que es “el capital”, y en esa logica, si consumimos el capital se acaba la
empresa; de alli que es indispensable cuidar la naturaleza por la sencilla
razén que si la destruimos se acaba el planeta. Desde otro punto de vista,
en la mirada del mapuche hacia la naturaleza encontramos una relacién
de respeto reconociendo la espiritualidad presente en cada uno de los
elementos de la naturaleza encarnada en los “Ngen”, espiritus protectores
de las distintas formas de vida.

Las diferencias en la relacién con la naturaleza entre el mundo moderno
occidental y los pueblos indigenas son notorias; sin embargo hoy, dado
el giro ecolégico que el mundo ha dado desde hace algunas décadas, se
ha comenzado a dar mayor valor a la proteccion del medio ambiente y a
los procesos productivos organicos y ecoldgicos, lo que hace que la vision
ancestral indigena pueda obtener una ventaja importante al momento
de emprender un negocio, un aspecto que se ha hecho cada vez mas
significativo dentro del Modelo Rewe, en sintonfa con la filosofia kvme
mogen.

En otro plano, otra diferencia importante en la historia de la relacién entre
el mundo indigena y la costumbre occidental, ha sido la relacién con la
palabra. Para los mapuche, un pueblo con una gran tradicion oral y una
alta valoracion de lo que es ser personas correctas, el respeto por la palabra
empefnada forma parte de su vida cotidiana, mas alld de un documento
escrito.



ACTIVIDAD 13

Instruccion:
Ver video sobre el mapuche y el
mercado.

Objetivo actividad:

Poner en discusion critica la forma en
que los mapuches se relacionan con el
mercado y su impacto en sus vidas.

Duracion: 35 minutos

Instrucciones para el facilitador o

capacitador:

e Dividir el curso en grupos de trabajo
y solicitarles reflexionen sobre las
caracteristicas del mercado moderno
y las dificultades de los mapuche para
participar de manera ventajosa en su
funcionamiento. Pueden disponer de
20 minutos para ello.

e Solicitarles que cada grupo elija un
werken que informe al conjunto sus
conclusiones.

e El facilitador hara una sintesis de

lo expuesto destacando las ideas
centrales en el pizarron.

El valor de la palabra es un pilar de la filosofia Kvme mogen o del “buen
vivir”, representa la base de la confianza entre las personas, es el comienzo
de la vida comunitaria y es parte de una conducta que entiende que los
individuos necesitan de otros y de la naturaleza para vivir. La confianza en
los otros es la base de la colaboracién y de la responsabilidad con el bien
comun, de alli que en la tradicion mapuche muchas veces baste con la
palabra para sellar un acuerdo. Por eso el valor de la palabra es un principio
de la mayor importancia dentro del Modelo Rewe, en donde todos los
miembros confian entre si y pueden descansar en que lo que se dice en el
grupo tiene validez.

Sin embargo, se debe estar consciente que la palabra en si misma no tiene
el mismo valor en el mundo occidental, es asi como en numerosos casos
hubo no mapuches que obtuvieron provecho de la confianza del indigena
enganandolo y llevandolo a negocios fraudulentos. En Occidente la validez
de la palabra esta dada por su validez legal, expresada en documentos
escritos formalmente firmados. En el ambito de los negocios, este aspecto
es de la mayor importancia. Es mas, para una integracion “de igual a igual”
se hace necesario que el mapuche comprenda que para el no mapuche,
los asuntos importantes siempre deben estar respaldados por un papel que
certifigue lo expresado oralmente, ya sea en compras, ventas, contratos,
poderes, constancias, etc. Es decir, la palabra debe quedar respaldada con
documentos oficiales que la comprueben. En la cultura winka lo que no esta
escrito y firmado, por lo general ante un notario, no tiene valor legal.

2.3. Estado y desarrollo Mapuche

El modo de vida de la gente en el mundo occidental se destaca por la relaciéon
de dos instituciones centrales a nivel macro: el Estado y el Mercado, y es a
partir de esta relacion que se establecen las condiciones para el desarrollo
de las personas. Es asi entonces que las opciones que tienen las personas,
indigenas y no indigenas, para poder desarrollarse dentro del mundo
occidental, siempre estan mediadas por las limitaciones y posibilidades que
brinda el Estado y la capacidad de generar dinero, ya sea como empleado,
trabajador o emprendedor.

El campesino mapuche es duefio de sus medios de produccién, de su tierra,
sus herramientas y su capacidad de trabajo. No vive de un sueldo, como un
empleado de una empresa, sino de la posibilidad de administrar de buena
manera y en forma independiente sus recursos, con sus conocimientos y su
tecnologia. Esen gran medida, usando los términos actuales, o que se conoce
como un “emprendedor”, que sin embargo participa de la produccion y del
mercado en condiciones muy desfavorables por el tamano de su economia
familiar, por el acceso a tecnologia inadecuada, por sus bajos volumenes
individuales de produccion, por las dificultades de financiamiento y por su
acceso al mercado competitivo en condiciones desventajosas.
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ACTIVIDAD 14

Objetivo actividad:

Reflexionar sobre los efectos de la ayuda
asistencial estatal en la situacion del
pueblo mapuche.

¢Ha sido beneficiario de algtn programa
del Estado?

¢Como ha sido su experiencia?

¢Qué impacto ha tenido el apoyo estatal
que ha recibido usted o su comunidad?
¢Como plantea una relacion correcta
entre Estado y mapuche?

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Plantear preguntas abiertamente
al grupo y dirigir a una persona
especifica si es que no hay respuesta.

e Dar un espacio de tiempo de
unos 15 minutos para que surja la
participacion por parte del grupo.

o |dentificar puntos centrales de la
respuesta y anotarlos en el pizarrén
para su visualizacion por parte del
grupo y la generacion del debate
acerca de estos puntos.

Un punto clave dentro del desarrollo del Modelo Rewe fue el analizar
criticamente el rol del Estado en su apoyo al mundo indigena. Es que la
experiencia historica del pueblo mapuche con el Estado chileno no ha sido
buena. El informe de la Comision Verdad y Nuevo Trato de hace algunos
anos, confirma esa impresion. De alli que el Estado, como institucién que
determina el orden y la justicia en una sociedad, ha debido en el ultimo
tiempo asumir su responsabilidad ante la vulneracion de derechos de
los pueblos indigenas ocurridos en la historia de la republica dentro del
territorio mapuche.

Con la intencion de reparar el dafo histérico causado, el Estado ha suscrito
acuerdos internacionales como el Convenio 169 dela OIT, y ha implementado
diversos instrumentos de apoyo a los pueblos indigenas como la entrega de
tierras, asistencia técnica agricola, subsidios habitacionales, subvenciéon de
proyectos, becas de estudio y otros beneficios sociales y econémicos en la
forma de subsidios, por parte de diferentes instituciones estatales.

La experiencia histérica en esta linea muestra que, si bien los subsidios
puntuales alivian en alguna medida la situacion de pobreza de los
beneficiarios, son mayores sus efectos adversos. Ello porque se ha generado
un paternalismo institucional que no respalda al mapuche para ser duefio
de su desarrollo, sino que al contrario, lo ha dejado en una constante
dependencia y actitud de espera de apoyo estatal. (Ver Ficha 4). Pero
ademads, la mayoria de los programas estatales no consideran la necesidad
de que estos tengan pertinencia cultural, reduciendo la situacion del pueblo
mapuche a un problema de pobreza material. Justamente han sido estos
problemas que los miembros de la Cooperativa han querido resolver con
esta forma de organizacién. Y han visto que da exitosos resultados.

Desde un comienzo las reflexiones de los socios de la Cooperativa Rewe
los llevaron a asumir que lo mejor para el desarrollo del grupo es decidir
internamente su forma de crecimiento. Esto significa establecer un tipo de
relacion diferente con el Estado, ya no de paternalismo en donde otros
deciden por uno, sino de apoyo en donde las personas deciden cémo debe
ayudar el Estado.

2.4. El Mercado: el dinero como medida de valor
y la voluntad individual como motor del éxito.

El mercado moderno, la institucion maés influyente del mundo junto con el
Estado, es el principal sistema de intercambio de productos y servicios hoy
en dia. A diferencia del trafkintu (trueque), en que las cosas se cambian
por otras cosas sin necesidad del dinero, el mercado moderno requiere del
dinero como medio de cambio. Esta forma de intercambio se ha expandido
por todo el planeta dejando pocos espacios para otros tipos de intercambio
de origen ancestral.

En esencia el mercado se rige por el principio de la competencia y el beneficio
personal,® esto se refiere a que todos nosotros, productores, vendedores
y consumidores, buscaremos el mayor beneficio en el mercado, por ello
gueremos el producto mas barato como consumidores y obtener mayores
ganancias como productores o vendedores. Esto hace que se compita por

8\/éase “La Riqueza de las Naciones” de Adam Smith (1776).



ACTIVIDAD 15

Objetivo actividad:

Comprender las implicancias del dinero,
desde el punto de vista econémico y
simbdlico en el espacio de interaccion
intercultural. Particularmente en relacion
a la diferencia entre valor de uso y valor
de cambio.

¢Cual es su vision acerca del dinero?
¢ Considera que existen cosas que no se
pueden comprar con dinero?

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Plantear preguntas abiertamente
al grupo y dirigir a una persona
especifica si es que no hay respuesta.

e Dar un espacio de tiempo de unos 10
minutos para que surja la participacion
por parte del grupo.

o |dentificar puntos centrales de la
respuesta y anotarlos en el pizarrén
para su visualizacion por parte del
grupo y la generacion del debate
acerca de estos puntos.

obtener mas clientes de forma tal que al aumentar el volumen de venta se
bajan los precios del producto o se mejora la calidad del mismo. A esto se
le llama la ley de oferta y demanda que, en general, es la que determina
los precios de las cosas; si existe mucha demanda de un producto y poca
oferta, el precio tiende a subir; en caso contrario, si existe mucha oferta de
un producto y poca demanda el precio tiende a bajar.

En un mundo globalizado, bajo el modelo de Libre Mercado, este fendbmeno
implica que un producto compita con su precio frente a productos de todo
el mundo practicamente sin barreras aduaneras que protejan el mercado
interno del pafs. Aun asi, la escasez y la abundancia no son los Unicos
fendmenos que entran a definir los precios, ya que en algunos casos el
precio se puede fijar bajo regulaciones estatales, como es el caso del precio
de la electricidad en nuestro pais; incluso los precios se pueden fijar bajo
regulaciones privadas, como es el caso de las “colusiones entre empresas”,
para impedir que la libre competencia les obligue a bajar los precios. En este
ultimo caso, los perjudicados son los consumidores.

Los principios del mercado basados en la maximizacion de beneficios y la
competencia se han expandido a muchos aspectos de la forma de vida
en el mundo moderno, dejando pocos espacios para el apoyo mutuo y la
vida comunitaria de la que tanto saben los indigenas del mundo. Este ha
sido otro punto problemaético para la integracién del mundo indigena a la
sociedad occidental, dado que la participaciéon activa en el mercado como
emprendedor es, por excelencia, uno de los mejores caminos hacia el éxito
econdmico en la sociedad occidental. Hay que tener en cuenta también que
el dinero es mucho mas que un medio de intercambio, pues ha pasado a
ser la medida de valor de todas las cosas. En el mercado todo tiene precio,
y quien tiene dinero tiene la posibilidad de vivir con mayor comodidad e
incluso adquirir mas bienes y servicios que los que en realidad necesita.

Es importante ver el dinero como un medio de cambio basico para
el desarrollo de las personas, y no pensar que el dinero solo representa
aspectos negativos. En la actualidad, buena parte de nuestras actividades
se relacionan con el dinero, nos guste o no. El acceso al dinero y la buena
administracion del mismo es lo que nos permite alimentarnos, cobijar a
nuestra familia, comprar insumos agricolas, divertirnos, viajar, hacer
negocios y, en general, mejorar nuestro estandar de vida. Por lo tanto, para
integrarse a la sociedad toda persona, mapuche y no mapuche, debe en
principio considerar este medio de cambio, el dinero, como un elemento
necesario para cualquier emprendimiento.

Es tan importante la presencia del mercado y tiene tanta influencia sobre el
comportamiento actual que es imposible ignorar su existencia. Es necesario
estudiarlo, saber cdémo funciona y definir una estrategia para participar
en él, cuidando los intereses propios y la cultura mapuche, sus recursos
naturales y su modo de vida. Por ello, se requiere seleccionar los espacios
y herramientas que sean Utiles, y al mismo tiempo rechazar lo que puede
hacer dafo a las personas, las familias y al pueblo mapuche en general.

Sise observan las experiencias exitosas de desarrollo indigena en otros lugares
del mundo, es posible darse cuenta de que siempre han sido aquellas en
gue las personas han comprendido esta l6gica occidental y su manifestacion
en el mercado, siendo protagonistas de sus iniciativas y apoyandose en el
Estado, sin aceptar formas paternalistas que afecten su dignidad, y mas
bien formando parte activa de los procesos de consulta, planificacion y/o de
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ACTIVIDAD 16

Objetivo actividad:

A partir de una experiencia concreta de
emprendimiento cooperativo indigena
en Sudamérica, que ya ha incorporado
valor agregado a su produccion y
participa exitosamente en el mercado,
reflexionar acerca de la viabilidad de ella
considerando las caracteristicas locales.

{Qué aspectos del video considera que
son cruciales para ponerlos en practica
en su comunidad?

¢Qué diferencias ve entre la experiencia
planteada en el video y la experiencia de
su comunidad?

Instrucciones para el facilitador o el
capacitador:

o Solicitar a los participantes que se
organicen en tres grupos de trabajo y
reflexionen durante 15 minutos acerca
de los contenidos del video.

e Solicitarles que designen un werken
que comparta con el resto de los
participantes sus conclusiones,
teniendo en cuenta las preguntas
formuladas mas arriba.

o E| facilitador o alguno de los
participantes hara una sintesis de lo
reflexionado.

desarrollo de los proyectos de inversiéon en el territorio, ya sean publicos o
privados, lo cual esta respaldado por el derecho internacional®.

Imagen 9: Socios trabajando en la Planta de Procesamiento
de berries, en Cholchol. (Foto F. Cona)

Las experiencias son exitosas cuando las personas, las comunidades, se
preparan para conducir en forma auténoma su propio emprendimiento.
(Ver video “Los Salineros de Guaranda”, un ejemplo de economia solidaria
en la sierra ecuatoriana).

En conclusion, para laintegracion de igual aigual del mundo indigena
al mundo occidentalizado es necesario conocer algunos pilares sobre
los que funciona Occidente, en especial las diferencias mas esenciales
entre los dos mundos y los principios que rigen algunas de las
instituciones mas importantes en Occidente: el Estado y el Mercado.
Aspectos tan cotidianos del kvme mogen como la valorizaciéon de la
palabra, el respeto por la naturaleza, la tradicién del apoyo mutuo
y la vida comunitaria, que muchas veces se contradicen con los
principios de la competitividad y la maximizacion de beneficios del
mercado occidental, en ningin caso deben ser impedimentos para
el desarrollo sino que, muy por el contrario, deben ser la base de un
crecimiento propio del mapuche.

%(Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo sobre Pueblos
Indigenas y Tribales en Paises Independientes; Declaraciones de la ONU y la OEA
sobre Derechos de los Pueblos Indigenas).



V. Modulo 3

Tercera Reflexion del

Modelo Rewe:

¢Qué vamos a hacer?: Emprender
desde lo indigena, lo cooperativo y lo
sostenible®

El presente médulo se asienta en las reflexiones y hallazgos generados en los
primeros médulos. Una vez con los pies en la tierra y devuelta la autoestima,
una vez conocido quiénes son y las caracteristicas del mundo en que vive
el pueblo mapuche actualmente, ahora se hace necesario proyectarse hacia
el futuro, profundizando en cuestiones del Modelo Rewe y su vision del
emprendimiento indigena.

El presente modulo aborda los pasos del Modelo Rewe, el valor del
emprendimiento cooperativo, las cosas que se deben preservar y potenciar
y cdmo se debe estar en sintonia con las exigencias de un mundo en crisis,
desde el punto de vista econdmico, politico y ambiental, apuntando siempre
a un desarrollo sostenible en el tiempo y en el espacio.

3.1. Los pasos del Modelo Rewe: El valor de la
confianza y la amistad

El Modelo Rewe estd basado en la exitosa experiencia de la Cooperativa
Rewe, cuyos miembros ademas de reflexionar acerca de ;quiénes somos?
y (doénde estamos?, también se proyectaron hacia el futuro estableciendo
cuatro pasos necesarios a realizar como parte de este modelo. En general,
la base del modelo es la confianza interna, dado que ésta ha estado
presente en la cooperativa desde sus inicios. Es gracias a la confianza entre
las personas que integran la cooperativa que la organizaciéon se ha podido
consolidar y desarrollar en el tiempo.

1. Lo primero es conocerse

“Cada persona que quiere ser parte del proyecto nuestro ya no
habla conmigo, habla con cualquier socio de la cooperativa y el socio
sabe que tiene que integrarlo, tiene que participar un afio antes en
prepararse, capacitarse, juntarse con nosotros, compartir con nosotros,
conocernos, y de ahi recién viene el tema productivo” (Jorge Reinao.
Presidente de Cooperativa REWE).

El primer paso es conocerse y construir una amistad. Es en el valor de
la amistad que se puede instalar la confianza necesaria para trabajar
con tranquilidad y vision de futuro. Sin confianza no es posible tener

"2 OIT: “Programa Modular: Emprendimientos para pueblos indigenas”.

FAO: “Manual de Capacitacion sobre Pueblos Indigenas y Areas Protegidas en
América Latina Uso y Manejo de Recursos Naturales”.
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ACTIVIDAD 17

Objetivo actividad:

Asumir las influencias de las culturas
en interaccion de manera selectiva
en funcion de los propésitos de la
cooperativa.

¢ Qué aspectos de la cultura winka' o
universal es necesario hoy dia incorporar
a la cultura mapuche del presente?

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Plantear preguntas abiertamente
al grupo y dirigir a una persona
especifica si es que no hay respuesta.

e Dar un espacio de tiempo de 10
minutos para que surja la participacion
por parte del grupo.

o |dentificar puntos centrales de la
respuesta y anotarlos en el pizarrén
para su visualizacion por parte del
grupo y la generacion del debate
acerca de estos puntos.

3

una organizacién social sana, que permita desarrollar una actividad
econdémica productiva que logre hacer buenos negocios, que beneficien
a todos los socios que cumplen sus compromisos.

La confianza se establece y se cultiva siendo responsables, cumpliendo
los compromisos y siendo personas correctas. Por esa razén, los hombres
y mujeres que se incorporan a la Cooperativa Rewe deben capacitarse
técnicamente en la actividad productiva y al mismo tiempo participar
en las actividades programadas para conocerse con los demas socios y
construir la confianza necesaria. Este proceso puede durar uno a dos
anos, en que el o la postulante debe integrarse gradualmente al grupo 'y
conocer en detalle el modelo de funcionamiento de la cooperativa y dar
muestras de compromiso efectivo.

"Yo creo que el modelo que nosotros llevamos es inigualable, porque
nosotros un tiempo atras no nos conociamosy ahora trabajamos siempre
como hermanos todos. Por lo mismo, somos todos desconocidos y a
la vez nos conocimos todos como uno...” (Teodoro Villarroel. Socio de
Cooperativa Rewe).

.El segundo paso es integrarse a la experiencia productiva,

participando activamente en la produccién de un huerto, en las
capacitaciones técnicas y en la reflexion colectiva sobre la cultura
mapuche, su historia, sus principios y valores, que se realiza en cada
capacitaciéon técnica una vez al mes.

.El tercer paso es instalar, cultivar y gestionar su propio huerto, en

su comunidad, con la asistencia técnica de la cooperativa y el apoyo
de sus técnicos y kimche ancestrales y empresariales, para garantizar
una producciéon de calidad con el sello de la identidad mapuche, con
denominacién de origen y sostenibilidad ecoldgica.

.El cuarto paso es la capacitacion constante y trabajo para obtener
una produccion de buena calidad, para ser comercializada a través de
la cooperativa y eventualmente, procesada en sus instalaciones con la
finalidad de incorporar valor agregado para obtener mejores precios.

vl A J . " =~

Imagen 10: Dia de campo. Aprendiendo juntos. (Foto F. Cona).

" La expresion “winka” identifica para los mapuche a la sociedad chilena criolla, no abarcando dicha taxonomia a la cultura
proveniente de Europa u otros espacios socioculturales.



ACTIVIDAD 18

Objetivo actividad:

Identificar potencialidades y limites
del emprendimiento individual o
cooperativo, contextualizandolo
situacionalmente en la realidad
mapuche actual.

¢ Cual cree usted que es mejor
emprendimiento: el individual o el
grupal?

¢De qué va a depender?

¢ Qué riesgos se corre al emprender en
grupo?

¢Cuéles son las ganancias de emprender
en grupo?

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Plantear preguntas abiertamente
al grupo y dirigir a una persona
especifica si es que no hay respuesta

e Dar un espacio de tiempo de 10
minutos para que surja la participacion
por parte del grupo

o |dentificar puntos centrales de la
respuesta y anotarlos en el pizarrén
para su visualizacion por parte del
grupo y la generacion del debate
acerca de estos puntos.

Imagen 11: Tiempo de cosecha. (Foto F. Cona).

3.2. Emprendimiento: el surgimiento de la
Cooperativa Rewe

Existen varias formas de participar en el mercado y obtener dinero, por
ejemplo estudiando para ser un profesional, trabajando la tierra para ser
un productor, hacer artesanias para venderla en el mercado, etc. Pero
basicamente, las posibilidades se reducen a dos simples cuestiones: trabajar
para alguien o trabajar para uno mismo. Es decir, ser empleado o ser
emprendedor.

. 18
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w
Imagen 12: Empacando frambuesas (Foto F. Cona).

¢ Cual de estas opciones es la mas adecuada para un campesino mapuche?,
iqué es mejor?

Emprender significa levantar una actividad econdmica propia que nace de la
voluntad personal, en la que no se esta bajo el mando de un jefe sino que
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ACTIVIDAD 19

Objetivo actividad:

Relacionar los contenidos del curso
con la comprension del tipo de
disposicion que se requiere para ser
socio, comprendiendo los principios
del cooperativismo y su sintonia con el
modo de ser mapuche.

Instrucciones:

Ver capsula de video: La Cooperativa
Rewe.

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Organizar nuevamente el curso en
tres o cuatro grupos de trabajo y
solicitarles que comenten el video y
rescaten lo que estimen es lo principal
de la Cooperativa Rewe.

e Pedirle a cada werken que exponga
sus conclusiones ante el grupo. Para
esta actividad se dispondra de vente
minutos aproximadamente.

e Llegar entre todos a una sintesis de los
aspectos principales de la cooperativa
y lo que requiere de cada socio para su
buen funcionamiento.

cada uno es su propio jefe y es trabajador al mismo tiempo, y las ganancias,
las utilidades o pérdidas que se produzcan, le van a afectar positiva o
negativamente en forma directa, segun le vaya bien o le vaya mal. Ahora
bien, dentro del emprendimiento existen dos caminos: el emprendimiento
individual o el emprendimiento en grupo. En el primero toda la carga del
trabajo y las ganancias recaen en un solo individuo, mientras que en el
emprendimiento en grupo (familia, comunidad, organizacién), las cargas se
dividen al igual que las ganancias.

“Nos juntamos con un grupo de pefiis que empezamos a pensar
distinto. Y no fue facil tampoco. Empezamos el proceso el ano 2006.
Nos juntamos cinco familias de cinco comunidades distintas en Cholchol,
ahi nace la cooperativa y nosotros (por) el hecho de estar metido en
problemas casi de extrema pobreza, a nosotros se nos consideraba muy
pobres y nosotros nos sentiamos pobres. Entonces empezamos a mirar, a
detenernos un poco, a mirar con mas detenciéon qué teniamos a nuestro
alrededor, ;quiénes éramos nosotros? y poder identificarnos un poco.

Ahi nos dimos cuenta que en realidad nosotros no éramos pobres,
tenfamos tierra, conocimientos ancestrales, y eso nos motivé a seguir
juntandonos, sequir conversando y plantear una alternativa de hacer
negocios, jgrandes! ;Y cémo hacemos negocios grandes cuando
tenemos una pequena superficie de tierra? Juntando mucha gente y
tener una buena oferta.

Asf naci6 la cooperativa, eran cinco familias que se atrevieron a pensar
distinto y echaron a volar la imaginacion. Eso permitié llegar después de
seis afos a conformar la cooperativa”. (Jorge Reinao, presidente de la
Cooperativa Rewe).

3.3. Emprendimiento en cooperativa: realidad y
proyeccion de la Cooperativa Rewe

Dentro del emprendimiento grupal existe una forma de organizacion
llamada cooperativa, que es una empresa en la que sus propietarios son
todos sus socios en partes iguales. Es decir, los propios trabajadores, los
encargados de producir bienes o servicios, son los duefos y los responsables
de la empresa y su funcionamiento.

La Ley de Cooperativas de Chile N° 19.832 establece que “...son cooperativas
las asociaciones que de conformidad con el principio de la ayuda mutua
tienen por objeto mejorar las condiciones de vida de sus socios [...] quienes
tienen iguales derechos y obligaciones”, sus caracteristicas mas importantes
son:

e Cada miembro tiene un voto

e £l ingreso y retiro de cada miembro es voluntario.

e Se debe distribuir el excedente correspondiente a operaciones con sus
SOCios.

e Deben observar neutralidad politica y religiosa.

e Desarrollar actividades de educacion cooperativa y procurar establecer
entre ellas relaciones federativas e intercooperativas.

e Deben también tender a la inclusion, como asimismo, valorar la diversidad
y promover la igualdad de derechos entre sus asociadas y asociados.



ACTIVIDAD 20

Objetivo actividad:

Explorar los intereses y voluntades de
los nuevos socios de la Cooperativa
Rewe en la busqueda de horizontes de
desarrollo comunes.

Es asi como nos formulamos las
preguntas:

¢Qué negocios le interesaria explorar?

¢Cual es su disposicion y voluntad de
participacion respecto a los objetivos de
la Cooperativa Rewe?

¢Qué le gustaria lograr con el apoyo de
la Cooperativa Rewe?

¢COmo, a partir de la filosofia del Kvme
Mogen, se aportar a enfrentar de mejor
manera las crisis sociales y ambientales
del mundo?

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Plantear preguntas abiertamente
al grupo y dirigir a una persona
especifica si es que no hay respuesta.

e Dar un espacio de tiempo de 10
minutos para que surja la participacion
por parte del grupo.

o |dentificar puntos centrales de la
respuesta y anotarlos en el pizarron
para su visualizacion por parte del
grupo y la generacion del debate
acerca de estos puntos.

e Su actividad es a eleccion.
e Podran combinar finalidades de diversas clases.

e Podran operar con terceros. Sin embargo, no podran establecer con
ellos combinaciones o acuerdos que hagan participar a éstos directa
o indirectamente de los beneficios tributarios o de otro orden que la
presente ley otorga a estas entidades.?

Es importante comprender que una cooperativa funciona como un solo
organismo con una sola voluntad, la que es construida y compartida por
el grupo y representada por sus dirigentes. Por lo tanto, los objetivos de
la cooperativa son los objetivos de todo el grupo de socios que integra
la organizacién. Para que la cooperativa funcione debe nacer desde la
propia gente y sus objetivos, propuestos libremente por sus socios, deben
representar el interés comun y ser respetados y cumplidos por sus socios,
de manera que las voluntades individuales no entren en conflicto con la
voluntad central de la cooperativa.

En el caso de la Cooperativa Rewe, el emprendimiento en forma de
cooperativa permite posicionar al pequefo agricultor como parte de una
empresa de mayor tamafno con lo cual puede aumentar el precio de su
producto al poder beneficiarse de transacciones realizadas con un mayor
volumen de ventas. Esto es lo que permite obtener mejores precios pero
ademas, le posibilita acceder a procesos tecnificados de incorporacién
de valor agregado (fabricacion de conservas, jarabes y otros derivados o
conservacion en frio) para venderlo con posterioridad en el mercado a la
espera de mejores precios.

El Modelo de la Cooperativa Rewe no estd atado al negocio de berries
solamente sino que representa una forma de organizacién gue bien podria
producir y comercializar ganado, tejidos, artesanias, servicios turisticos, etc.
Asi entonces, incorporar valor agregado, adaptarse al cambio climatico y
diversificar el negocio son parte de los objetivos a mediano y largo plazo por
lo que es de mucha importancia hacer visible las voluntades e intereses de
los socios respecto de nuevas formas de negocio. En relacién con esto, se
hace necesario pensar acerca de las ventajas del mundo indigena respecto
de las necesidades ambientales y sociales del conjunto de la sociedad y cdmo
la producciéon de nuestras comunidades puede satisfacer esas necesidades,
abriendo nuevas posibilidades de negocios.

12| ey de Cooperativas N° 19.832 de Chile.
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ACTIVIDAD 21

Objetivo actividad:

Mediante el ejercicio de inventariar
recursos y talentos se pretende emular
la reflexion inicial de los fundadores
de la cooperativa, que los llevé a sofar
a partir del potenciamiento de sus
recursos materiales y simbdlicos.

¢Qué cosas materiales necesitamos para
emprender nuestro negocio?

;Qué se tiene?
¢De qué talentos humanos se dispone?
{Qué falta?

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Plantear preguntas abiertamente
al grupo y dirigir a una persona
especifica si es que no hay respuesta.

e Dar un espacio de tiempo para que
surja la participacion por parte del
grupo.

o |dentificar puntos centrales de la
respuesta y anotarlos en el pizarrén
para su visualizacion por parte del
grupo y la generacion del debate
acerca de estos puntos.

Para emprender un negocio cooperativo es necesario conocer los recursos
humanos y materiales de que dispone el grupo. Esto hace referencia
a las cosas que servirdan para emprender el negocio, las habilidades o
conocimientos que cada uno tiene y las redes familiares o de amigos o
conocidos que pueden aportar en algin momento al emprendimiento.

La posibilidad de participar ventajosamente en el mercado depende de que
se tengan productos de buena calidad y en un volumen importante, de
manera que se pueda negociar condiciones de comercializacion favorables
para la organizacion. Es decir, producir y comercializar el producto del
trabajo en forma aislada e individual no resulta conveniente pues cada
persona por si sola es muy chica como para poner condiciones. Este es uno
de los hallazgos del Modelo Rewe, en donde se asume que es necesario
capacitarse técnicamente para seleccionar qué cosa producir, mejorar
la calidad de los productos e ingresar al mercado en forma conjunta. La
herramienta organizacional para eso es la Cooperativa Rewe y el producto,
en este momento, son los berries, pero bien pudieran ser otros si luego
de analizar la capacidad productiva del grupo y la existencia de mercados
resulta conveniente diversificar la produccion.

La segunda etapa es incorporar valor agregado a la produccion para
obtener mejores precios y mayor rentabilidad. Por lo tanto, el objetivo
de la Cooperativa Rewe es desarrollar la agroindustria, procesar por si
mismos, de manera interna, la producciéon hortofruticola de la cooperativa
y diversificar los productos en el mercado. De esta forma es posible
competir exitosamente con las grandes empresas y defender la economia
propia, dando sustentabilidad al estilo de vida mapuche. La presencia de
la Cooperativa en el mercado es con productos con identidad mapuche,
identidad definida por el territorio y la cultura, producidos y elaborados con
respeto a las personas y a la naturaleza, en el marco del kvme mogen.

-

Imagen 13: Planta Procesadora de Alimentos de la Cooperativa Rewe (Foto f. Cona)



ACTIVIDAD 22

Objetivo actividad:

Lograr que los participantes evaltien
la pertinencia de escoger el modelo
cooperativo indigena como una
posibilidad de mejorar integralmente
sus condiciones de vida personal y
comunitaria.

¢Por qué la idea de negocio de la
Cooperativa puede ser considerada
buena?

Instrucciones para el facilitador o
capacitador:

e Plantear pregunta abiertamente
al grupo y dirigir a una persona

especifica si es que no hay respuesta.

 Dar un espacio de tiempo de unos 10
minutos para que surja la participacion

por parte del grupo.

o |dentificar puntos centrales de la
respuesta y anotarlos en el pizarron
para su visualizacion por parte del
grupo y la generacion del debate
acerca de estos puntos.

3.4. ;Solos o unidos? Las ventajas comparativas
de la cultura indigena

Si existe una forma de que la l6gica comunitaria indigena encaje en la légica
moderna occidental, esa forma es la de la cooperativa, dado que permite la
practica del estilo de vida ancestral, basado en la colaboracion comunitaria
de los pueblos indigenas enfocandola a un objetivo béasico en Occidente: el
generar ganancias.

Es muy dificil que los mapuche, de acuerdo a su condiciéon socioeconémica
actual, al tamano de sus explotaciones, al volumen de su produccién, al
grado de conocimiento de los mecanismos de operacion del mercado y los
valores propios de su vision de mundo y estilo de vida, puedan competir
exitosamente de forma individual. Hay casos exitosos, pero son los menos.

Sin embargo, la rica tradicién colaborativa, la existencia de valores y
mecanismos culturales de reciprocidad (sociedades de hecho y “mano
devuelta”), sus valores centrados en el respeto a las personas y a la
naturaleza, entendida como un ser vivo del cual se forma parte y la que debe
ser protegida y no explotada hasta su agotamiento, la posibilidad de que su
filosofia de vida, reflejada en el kvme mogen, “buen vivir”, esté en el centro
de su conducta, encuentran finalmente en los valores y mecanismos de la
empresa cooperativa un amplio nivel de sintonfa y afinidad. Los mapuche
respetan firmemente la “individuacién” pero asumen que los individuos
viven en “comunidad” y que no les ird bien a todos, si a algunos les va mal.

“...creo que es la Unica forma que nosotros, los mas “pequefitos
agricultores”, tenemos de conocernos y de participar juntos en un
negocio. jEsa es la meta!, que no solamente sea uno en el negocio sino
que seamos muchos los del negocio.” (Francisco Nancupil, empresario y
socio fundador de la Cooperativa).

“No se ha perdido esa forma de poder ayudarse y ojala nunca se pierda,
al menos en mi comunidad estamos siempre compartiendo los vecinos,
ayudando unos a otro. Igual en la cooperativa también estamos de poder
ayudar, si alguien necesita alguna ayuda siempre estamos dispuestos a
ayudar, nos juntamos una cuadrilla y siempre en las pegas, de repente en
los huertos, que hay necesidades que hay que hacer, trabajos atrasados y
nos organizamos no Mas y vamos a la tarea que hay que hacer...”

“Si, en la cooperativa, solamente hay que hablar no mas y decirlo, de
repente algunos peni estan atrasados en sus trabajos, hay que fertilizar
o desmalezar, nos ponemos de acuerdo no mas, nos ponemos una fecha
y se hace la minga y ahi el dueno del huerto pone su comida o nosotros
mismos llevamos algo para compartir y eso no se ha perdido hasta aqui
todavia”. (Segundo Puel Coilla, Socio de la Cooperativa Rewe).
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3.5. Modelo Rewe como desarrollo sostenible

La sostenibilidad de la produccion del Modelo Rewe tiene que ver, por
una parte, con la inclusion de pequefios campesinos organizados para
el proceso de produccion y comercializacion, mediante la asociatividad,
vinculando tradiciones ancestrales y la filosofia del buen vivir mapuche
(kvme mogen) con mecanismos organizacionales modernos, propios de la
empresa cooperativa. La participacion activa de los socios, la transparencia
en la gestién, el fortalecimiento de la confianza social, contribuyen a la
sostenibilidad sociocultural de la iniciativa.

La buena gestién econdmica, que se relaciona con una administracion
profesional y sometida al control social de los integrantes de la cooperativa, la
generacion de valor agregado a sus productos y una insercidon conveniente,
justa y rentable en el mercado, le asignan sostenibilidad econémica.

Por Ultimo, pero no menos importante, es fundamental el tema de la
sostenibilidad ambiental, que se refiere a producir sin alterar la fertilidad
de la tierra para las futuras generaciones, sin contaminar el agua, ni el
aire. Todo esto es parte del dia a dia de la agricultura actual dado que la
mayoria de los productos y procesos se rigen bajo la maxima del mercado:
“maximizacién de ganancias”, aun por sobre los costos ambientales y
sociales. En este sentido el Modelo Rewe centrado en la filosofia kvme
mogen implica la busqueda de procesos alternativos con el maximo respeto
a la madre tierra, evitando el uso de agrotéxicos, y procesos contaminantes,
buscando una produccién organica certificada para aumentar su presencia
y participaciéon en el mercado, con las ventajas econémicas que ello
implica. En este sentido, la sostenibilidad no es a cualquier costo ni con
cualquier procedimiento técnico que pudiera resultar invasivo y a la larga
destructivo de la naturaleza. De acuerdo al Modelo Rewe, interesa explorar
procedimientos productivos que sean armonicos con la naturaleza y ayuden
a su regeneracion. La sabiduria mapuche no va en contra de la naturaleza
sino a su favor, pues de ello depende la vida y el futuro del planeta.

El conjunto de todos estos elementos forma parte de lo que los socios de la
Cooperativa Rewe llaman PRODUCCION CON IDENTIDAD.

En conclusién, la mejor ventaja del mundo mapuche para
integrarse al mercado de buena manera, de igual a igual,
es potenciando lo propio, su cultura ancestral basada en el
kvme mogen: el apoyo mutuo, la confianza entre su gente,
la cercania con la tierra y una vision sostenible del desarrollo.
Todo esto encuentra una buena forma en el funcionamiento de
la cooperativa, que necesita de confianza entre sus miembros,
de una buena relacién que, junto a la valoracion del territorio
y de los productos que la madre tierra nos permite producir
posibilita, con el trabajo diario, alcanzar un desarrollo
auténomo, con identidad y sostenible en el tiempo.




Imagen 14: Miembros de la Cooperativa Rewe. (Foto F. Cona).
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