
Proyecto: Diseño y Ejecución de Piloto Intercultural de Capacitación para el Desarrollo 
Económico Agrícola de Comunidades Mapuche en 3 Comunas de La Araucanía.
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“Las políticas y programas educativos, de formación 
profesional y de acceso al empleo no siempre han valorado 
las especificidades de los pueblos originarios; pese a ello, las 
huellas dejadas por los ancestros de estas culturas milenarias 
no se han borrado; al contrario, se van recreando, tanto en el 
medio rural como urbano, presentando una nueva situación 
que requiere de herramientas que faciliten su participación 
ciudadana y democrática, acompañadas de iniciativas 
empresariales en correspondencia con sus valores y culturas”.

(Palabras del Director General de la OIT en el Informe a la XVI Conferencia 
Regional Americana).
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La presente guía, ha sido elaborada participativamente por los socios 

de información, construcción y evaluación, bajo la dirección de un 

interculturalidad.

Temuco.
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Mari Mari com puche. 

quienes nos propusimos terminar con la idea instalada en la sociedad chilena 
-incluso en nosotros mismos- que nos encasilla en una condición de pobres 
y dependientes del asistencialismo y subsidios para sobrevivir. La formación 
de una empresa cooperativa nos ha permitido superar esa idea y depender 

a ello le sumamos la recuperación de nuestra sabiduría ancestral, nuestra 

sustentados en el kvme mogen, el “buen vivir”, tenemos como resultado 
una empresa mapuche que participa en el mercado desde nuestros propios 
intereses, mejorando nuestra condición y otorgando bases sólidas a nuestra 
búsqueda de un desarrollo autónomo que nos integre al mundo global y 
sus avances, pero  conservando y desarrollando nuestra cultura e identidad, 

nuestro newen. 

en producción que nos hemos propuesto trabajar colaborativamente por 
un futuro mejor, la invitación queda abierta a quienes deseen generar valor 
económico y cultural, participando de este modelo de desarrollo.

dirigentes, kimches

nosotros y nuestras capacidades, han auspiciado y financiado esta iniciativa. 

día a día, pensando en un mejor futuro para nuestro pueblo.
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Lo que tiene en sus manos, es la “Guía de apoyo al Plan de Formación 
intercultural para emprendimientos cooperativos mapuche”. La 

prácticas pedagógicas que desarrollan lonkos y kimches1

incorporando valores ancestrales vigentes de la cultura mapuche, para 

en particular, ni tampoco una institución que lo ejecutara. Nos pedían apoyo 

sus asociados, las que venían desarrollando e implementando silenciosamente 

“kimches cooperativos” o “kimches empresariales”, que son quienes han 

El propósito de este trabajo, era poder acoger más sistemáticamente a 
los numerosos grupos de nuevos socios que estaban demandando su 
incorporación a la cooperativa, otorgándoles una inducción y capacitación 
que transmitiera los valores que la cooperativa había venido trabajando 
desde su origen.

satisfechos con el resultado de este primer paso, así como contentos de 
haber iniciado este nuevo camino de desarrollo e inclusión a nuestra oferta 

cuando todo este proceso se encuentra ligado al desarrollo de formas de 

kume 
mogen

a mejorar sus condiciones de vida, así como a elaborar modelos auto-
gestionados de desarrollo mapuche, concordantes con valores culturales, 

El presente trabajo nos permitió aprender y asimilar que las culturas 
indígenas no son estáticas, que cambian y son capaces de adaptarse; que 

1 Sabio mapuche.
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de la propia comunidad; que sus prácticas, tradiciones y valores culturales 
pueden desempeñar una función esencial para el desarrollo sostenible, la 

están contenidos en los instrumentos jurídicos internacionales que hacen 
referencia a la capacitación y al empleo de los pueblos originarios, y que han 

la comunidad internacional y de nuestra propia institucionalidad nacional, 

de las culturas indígenas han sido destacadas como condiciones sustantivas 

educativa sobre derechos indígenas y en ella destacó algunas de las más 

conocimientos de las generaciones adultas a las generaciones jóvenes 
en la que es vital el ejemplo; 

comunidades indígenas”.

particularidades de los destinatarios de sus cursos en lo que respecta 
a contenidos y metodologías pertinentes a las personas individuales y 

contribuirá a la autonomía económica, productiva y comercial del pueblo 

siempre las culturas ancestrales. 

que germinen. 
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el de los talentos de las personas y por ello tenemos como misión aportar al 

hoy trabajamos con especial orgullo en este proyecto, que creemos será un 

Este proyecto que rescata la esencia, cultura y prácticas ancestrales del 
pueblo mapuche permite mejorar las oportunidades de las personas y 
fomentar el emprendimiento e innovación de aquellas comunidades a 

necesarios para el desarrollo de proyectos de esta relevancia en este sector.
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compartida actualmente por sus miembros, la que ha sido la base de su 

formación de personas que aspiren a integrarse como nuevos socios de la 

la cooperativa y que ha derivado en la formulación autónoma del “Modelo 
Rewe de Emprendimiento Mapuche”. 

acerca de las potencialidades de su sabiduría ancestral, su tradición 
colaborativa y su sintonía con los principios de la empresa moderna 

rebeló a ser objeto permanente de políticas asistencialistas y decidió buscar 

desfavorables. La herramienta elegida fue la empresa cooperativa, dado 

beneficios a otras familias, lo que permitiría al mismo tiempo colocar una 
mayor cantidad de hectáreas en producción, mejorando su participación en 
el mercado y obteniendo mayores ventajas para los pequeños productores.

metodológica, es la valoración de la sabiduría ancestral mapuche y la 
adopción del kvme mogen (el “buen vivir”), como la referencia principal 

de vida de sus integrantes y, al mismo tiempo, la elaboración progresiva 
de un modelo auto-gestionado de desarrollo mapuche de acuerdo a sus 
componentes culturales, territoriales, ecológicos y de adecuación a un 

de la misma, han ido vivenciando su propio proceso de formación tendiente 
a capacitarse simultáneamente para reproducir este modelo en nuevas 
comunidades.

y sus componentes
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capacitación en el marco del proyecto de “Diseño y Ejecución de Piloto Intercultural de Capacitación para el 
Desarrollo Económico Agrícola de Comunidades Mapuche en 3 Comunas de La Araucanía”. Se constituye 
así en un instrumento para el acompañamiento de su proceso de formación y construcción de conocimiento mutuo, 

Módulo 1:

Módulo 2:

Módulo 3:
 Emprender desde lo indígena, lo cooperativo y lo sostenible.

objetivo es estimular, mediante el uso de los recursos didácticos complementarios, la manifestación del conocimiento 

   (Aproximación metodológica)

   (Principales destinatarios)
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Los contenidos de la guía se verán en 3 módulos, los cuales se tratarán en 
8 sesiones de 4 horas2 cada una de ellas, lo que suma un total de 32 horas 
presenciales en ocho semanas de acuerdo a la duración del curso, debiendo 

los socios de la cooperativa lo continúan haciendo de esa forma en sus 
reuniones de trabajo.

rogativa de agradecimiento, 
ritual

una “ficha de contenidos”, por ejemplo, con una conversación con 

condiciones para practicarla, pero además, el curso valora la tradición 
oral mapuche como un recurso legítimo.

y amistad.

2 

atención los participantes sin afectar la disponibilidad de tiempo para atender otras 

Instrucciones preliminares para los Facilitadores
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Consideraciones generales:

Saludo de bienvenida

El facilitador o capacitador deberá tener en cuenta las orientaciones de 

generar un hilo conductor entre las variadas temáticas que convocan 

de una cosmovisión intercultural compartida por los miembros de la 

En este discurso compartido se observa la disparidad de poder entre 
ambas sociedades y se propone el entrenamiento en el manejo de 
estas dos visiones como un camino necesario y viable para el desarrollo 
del pueblo mapuche. Se reconoce la predominancia de la lógica 
del mundo occidental en torno al funcionamiento del mercado y la 
generación de dinero, espacio en donde el mapuche aspira a participar, 

histórica de una vida comunitaria, una cercanía ancestral con la tierra 
y el potencial acceso a nichos de mercado asociados a una creciente 
tendencia a valorar lo natural, lo ecológico y las denominaciones de 
origen, territorial o cultural. 

dirigidos solo a los facilitadores o capacitadores con el fin de facilitar la 

la propuesta de guión para que el facilitador o capacitador la comparta 

“Mari Mari com pu che”, bienvenidos todos y todas a Los Formadores 
de la “Cooperativa Rewe”. Esta convocatoria está diseñada para abordar 
temas contingentes respecto de nosotros como emprendedores, pero no 
como cualquier emprendedor sino como emprendedores mapuche. 

Como mapuches estamos insertos en una sociedad chilena con la que a 
veces nos resulta difícil relacionarnos, y como integrantes de una empresa 
cooperativa, como pueblo, es nuestra misión crecer ante esa adversidad. 
En nuestra búsqueda, desde la Cooperativa Rewe hemos encontrado un 
modelo de crecimiento que rescata lo propio y nos permite insertarnos de 
buena manera en el mercado, como pequeños productores organizados. 
A lo largo de nuestra existencia, las familias se han visto beneficiadas 
económicamente y hemos llegado a formar una comunidad que rescata y 
refuerza nuestra identidad como pueblo, pero para llegar a este momento 
pasamos primero por serios cuestionamientos, reflexiones y hallazgos acerca 

Inicio del curso:
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de nuestra realidad que nos permiten construir la confianza para emprender 
como Mapuche dentro de un mundo globalizado. 

En esta capacitación los invitamos a reflexionar sobre nosotros mismos y 
nuestras posibilidades de desarrollarnos mejor en el mundo moderno, a 
partir de nuestra propia sabiduría e identidad. 

objetivo conocernos entre nosotros de una manera más profunda que solo 

durante cinco minutos según como se saludaban los mapuche de antaño, 
compartiendo de dónde vienen (tuwun), compartiendo su nombre, edad, 

y lo que espera del curso. Luego cada uno presentará a la pareja frente al 
curso.

Presentación de los participantes

Objetivo actividad:
Facilitar el conocimiento mutuo y la 
interacción entre las personas.

Duración: 30 minutos.

Instrucciones para el facilitador o 
el capacitador:

entre los miembros del curso.

ACTIVIDAD 1
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Objetivo actividad:

un diagnóstico de autopercepción de 
los participantes, como punto de partida 

curso.

Duración: 20 minutos.

categorías, conceptos, palabras, nos 
representan. Se sugiere hacer las 
siguientes preguntas:

3. ¿Cómo nos vemos a nosotros 

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

al grupo y dirigir a una persona 

surja la participación por parte del 
grupo.

crecimiento.

el correcto camino hacia la sanación 
interna y como pueblo.

Este primer módulo de la formación trata las cuestiones de la identidad 

base del buen funcionamiento de la cooperativa, por ello son materia de 

ambos aspectos.

Lo primero que necesita un ser humano para crecer es tener identidad, 
reconocerse como parte de un grupo y sentir orgullo de su identidad. En 

de las personas. La identidad tiene relación con cómo se ve uno a sí mismo 
y cómo lo ven los demás. Estos dos puntos de vista no siempre coinciden.

ACTIVIDAD 2
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Objetivo actividad:
El objetivo de esta actividad es 

mejores o peores en sí mismas, 

Duración: 15 minutos.

Objetivo actividad:
El objetivo de esta actividad es, a partir 
del video, compartir una visión respecto 
de los orígenes de la cultura mapuche, 

ancestral, actividad económica, etc.

Duración: 40 minutos.

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

grupos. 

participación por parte de los grupos.

conclusiones.

estimulando la participación de todos 
los asistentes.

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

minutos comenten el video, escriban 

con el curso.

participantes. 

ACTIVIDAD 3

ACTIVIDAD 4

En general, una de las primeras divisiones que hacemos los seres humanos 
para diferenciarnos entre nosotros mismos es en base a nuestra pertenencia 
a una cultura.

Imagen 1: Familia Mapuche hacía el 1890
Autor: Valck, Christian Heinrich en Memoria Chilena

otras. En lo fundamental, en lo que nos hace seres humanos, todas las 
culturas son valiosas dado que son creaciones humanas para enfrentar los 
desafíos y resolver las necesidades de sobrevivencia de un grupo humano 
en su territorio3. Es gracias a la cultura que pudimos, desde los orígenes de 
la humanidad, adaptarnos al medioambiente y al mismo tiempo modificar 
el medioambiente de acuerdo a nuestras necesidades. 

3 

sociales han asumido el relativismo cultural como un aporte a la comprensión 

universales como la solidaridad y los derechos humanos.
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Objetivo actividad:
Tomar conciencia de la importancia 
del lenguaje como síntesis abstracta 

conoce no dispone de un repertorio 

en todos los idiomas del mundo. 

Duración: 20 minutos.

Instrucciones para el facilitador o el 
capacitador:

al grupo y dirigir a una persona 

inmediata.

grupo.

preguntas.

como eje de la transmisión de la 

la palabra
conocimientos, sentimiento y 
espiritualidad, pero como todos los 

el habla de la tierra4; 

integral es clave para comprender la 
cosmovisión mapuche.

Instrucción: 
en torno a las siguientes preguntas:

ACTIVIDAD 5
palabras y en la forma en que se construye el mensaje, están los valores, los 
principios, el conocimiento, la sabiduría acumulada a lo largo de muchos 
siglos, desde los antiguos hasta ahora. Es importante reconocer que la 

del mundo tienen su cultura y un idioma particular, los mapuche tienen la 

Es un hecho que las culturas cambian a lo largo del tiempo. Los pueblos 
cambian, según las circunstancias históricas, según las situaciones que a cada 

otros, se pierden algunos conocimientos o se abandonan, ya sea porque en 
un nuevo tiempo no son necesarios o porque se incorporan nuevos saberes, 
nuevas costumbres y tecnologías, al estimarse que son más útiles para vivir. 

incluso, nuevos idiomas.

Sin embargo, al mismo tiempo que los pueblos se enriquecen con nuevos 

luego se echan de menos.

transformaciones, ya sea en el lenguaje como en las estructuras sociales o en 
sus creencias como consecuencia, en gran medida, del contacto prolongado 
y desigual con la llamada cultura occidental chilena.

que en algún momento han sido marginados en sus propios territorios, 

bajo la idea de que la cultura y el estilo de vida occidental son superiores a 
la forma de vida indígena. 

Lo anterior ha generado un daño considerable en la autoestima de las 
personas indígenas, lo que ha influido en que en algún momento se han 
llegado a identificar en lo más bajo de la escala social, bajo el rótulo de 
pobre y con una connotación negativa de lo indígena y hasta, en algunas 
ocasiones, con una concepción demoníaca de sus rituales y creencias. 

4 

1.1. Autoestima mapuche y la influencia del 
contacto con la cultura occidental chilena
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Yo creo que la generación de nuestros padres quería que sus hijos se 
integraran al país, a ser chilenos, entonces, por eso no nos quisieron 

5

5 

Objetivo actividad:

elementos para su comprensión crítica y 
discutir sobre los aportes interculturales 
en el presente.

Duración: 30 minutos.

Instrucción: 
en torno a las siguientes preguntas:

ACTIVIDAD 6

un desarrollo más armónico.

Imagen 2: Mujeres mapuche miembros de la
Cooperativa Rewe. (Foto F. Cona)
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de los antiguos, los que han demostrado ser mejores y más eficientes en el 
 

“… estaban los Lof y las reducciones, cuando ya aparece la invasión. La 

abuelo contaba que se subían a un cerro y que hasta donde veían los 
ojos era el territorio de ellos”.

“Nuestros antepasados eran personas correctas y cuando había un 

y podían estar semanas conversando hasta encontrar una solución a 

que el pueblo mapuche pudo dialogar con el imperio español y llegaron 
a acuerdos y no nos entendemos con este Estado chileno y por eso está 
la región como está”.

“El pueblo mapuche pudo vencer dos tremendos imperios, el imperio 
inca y el imperio español, y hoy día estamos con el Estado. Ellos no nos 

Objetivo actividad:

mapuche, la importancia del idioma, 

importancia.

Duración: 30 minutos.

Instrucción: 

la siguientes preguntas:

es necesario rescatar y cuidar para 

ACTIVIDAD 7

Imagen 3: Combate entre mapuches y soldados chilenos 
Lamina: Biblioteca Nacional de Chile

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

organicen en tres grupos de trabajo y 

de los contenidos del video.

las preguntas arriba propuestas en su 

síntesis de ellas conjuntamente con 
los participantes.
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Objetivo actividad:

el curso.

Duración: 25 minutos.

¿Qué es ser Mapuche?

ACTIVIDAD 8

tuvieron los antepasados”, “…sentir orgullo de vivir en la tierra que 
dejaron, los abuelos, los vice abuelos, los tátara abuelos”, ser parte de 

pertenecer a un pueblo indómito, que ha defendido su territorio frente a 
dos grandes imperios como los incas y los españoles -en su tiempo- y al 

la tierra, el ad mapu ngen, dueños o administradores de… 
ngen mapu ngen co

ngen mahuida
se respeta a los ngen, el ad mapu

Ser mapuche es respetar el mapuche kimvn, la “sabiduría mapuche”, 
kvme mogen, el “buen vivir”, que son los valores que se 

practican en la comunidad o Lof y que se han transmitido de generación en 
generación mediante la palabra, el zugun.

El Mapuche kimvun está compuesto por un conjunto de elementos que 
se relacionan unos con otros, formando una manera de ser persona que 

cultura que valora tanto el conocimiento, como la emoción y la espiritualidad. 
Es así como se logra la sabiduría del kvme mogen, del “buen vivir”.

Basado en “La Flor de la Vida” de Elisa Loncon6 y complementado con lo expuesto 

1.2. ¿Qué es ser mapuche?

6 

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

al grupo y dirigir a una persona 

grupo.

grupo y la generación del debate 
acerca de estos puntos.

Kvme Mogen
 

Buen vivir

Kimcegen 
Ser Sabio  

La Comunidad

Respetar y 

Observar y 

Resolver 
problemas

Inarumen
Darse cuenta y 

cambiar

Zugun
La palabra

Los sueños

La biodiversidad. 
La vida de todo 

la tierra.

pu che
Respetar a la 

persona

Mapu 

espiritual
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Instrucciones para el facilitador o el 
capacitador:

organicen en tres grupos de trabajo y 

de los contenidos del video.

las preguntas arriba propuestas en su 

síntesis de ellas conjuntamente con 
los participantes. 

voy a necesitar un árbol voy a cortar un árbol, pero no voy a destruir por 

entrar a un lugar sagrado, no se llega y se entra, siempre se pide permiso 
primero para poder entrar. Esas son cultura y tradiciones que nuestro 
pueblo tiene y es lo mismo cuando nosotros sembramos, nosotros 

Son todos estos elementos, relacionados unos con otros, los que conforman 
el “buen vivir” según la sabiduría de los antiguos que llega hasta nuestros 
días, transmitida de generación en generación mediante los cantos y relatos 

Este último punto es de mucha importancia, pues la forma de educar 
tradicional de los mapuche se ha basado siempre en el ejemplo observable.

que, lamentablemente, muchas de estas cosas hayan cambiado hasta el 
presente. El territorio que antiguamente tenían los mapuche ha disminuido, 
el sistema económico tradicional ha cambiado; por otra parte, se usan nuevas 
tecnologías para producir, las costumbres se han modificado, la forma de 

winka zugun
mapuche permanecen y conservan lo esencial de su cultura, el respeto entre 

Kvme mogen.

Imagen 4: Volcán Villarrica (Foto B. Arroyo)

Instrucción: 

Objetivo actividad:

cooperativa e impulsar la producción 

Duración: 15 minutos.

ACTIVIDAD 9
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uno y todo lo que uno puede hacer, porque nosotros no nos mandamos 

podemos pasar tampoco por encima de eso y aparte que nuestra cultura 

Tal como sucede en todo el mundo, las culturas son diversas en su interior, 
por lo mismo no todos los mapuche son iguales ni piensan lo mismo, y no 

apellidos mapuche, no todos conservan las creencias ancestrales ni 

más, algunos lo hablan y entienden, otros lo entienden pero no lo hablan 

y comportarse, la pertenencia a una comunidad, una historia compartida, 

hace que sus integrantes se sientan parte de un mismo pueblo, el pueblo 
mapuche, la gente de la tierra.

algunas diferencias en sus costumbres, formas de habitar, economía, 

entre otras por el medio ecológico en que han vivido, fueron construyendo 
algunas diferencias en sus costumbres y saberes, pero todos se reconocen 
como gente de la tierra, y comparten finalmente una cosmovisión y un 
idioma. 

1.3. El respeto por la diversidad mapuche

Imagen 5: Jinetes Huilliche. 1895, en Memoria Chilena.
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Ulmen. Este 

de resolverlos era el diálogo. Los weupife

colaborativa. Los miembros de una comunidad, por años, se han ayudado 

construcción de una casa o una sede comunitaria, reparar un camino, entre 
otros ejemplos.

La institución socio económica colaborativa mapuche más conocida es el 
“mingako”, antiguamente llamado kelluu, que consiste en que el dueño 
de un trabajo invita a la comunidad a colaborarle en las tareas de siembra o 

ayuda, entonces, de igual forma, van todos a ayudar en el trabajo y serán 

colaboración comunitaria, que descansa en el principio de la reciprocidad, se 

distintas instituciones asistenciales públicas y privadas, partidos políticos, 

más allá de esas diferencias, todos siguen siendo mapuches y la sociedad 

profesionales que viven en la ciudad.

1.4. Organización Social y Tecnología

Imagen 6: Iglesia Católica de Panguipulli

Imagen 7: Escuela Anglicana de Cholchol

Instrucción: 
Ver Ficha de contenidos con testimonio 

7 sobre el 

ACTIVIDAD 10

7 
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llama rukatun. Estas celebraciones tradicionales de colaboración recíproca 
no son solo un acuerdo para enfrentar un problema específico, sino que 

Lo central de esta tradición es la voluntad de colaborar, de ayudarse unos 

pudiera estar atrasado en sus labores y poniendo en riesgo su trabajo. Es por 

como un procedimiento útil para asegurar que ningún socio se quede 

apoyarse unos con otros, manteniendo nuestras redes de amistad.

ordena buena parte de las tradiciones e instituciones mapuche, en las 
que lo económico no va separado de lo religioso, ni de lo político, ni de lo 

pueblo mapuche a pesar de las dificultades que ha debido enfrentar.

de los ingleses.

Imagen 8: Compartiendo alimentos durante una capacitación (Foto F. Cona).

Instrucción: 
Invitar a dialogar sobre los aspectos 

Objetivo actividad: 

presente en ellas.

Duración: 25 minutos

ACTIVIDAD 11

buena manera.
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occidental para desarrollarnos “de 
igual a igual”

La respuesta a esta interrogante está en la conservación de lo propio, la 

de una forma que les permita participar en igualdad de condiciones en la 

comprender que el eje económico del mundo actual es el mercado y que toda 
integración al mundo occidental va de la mano de una buena integración 
al mercado. En este punto, unas de las dificultades más importantes que ha 
tenido el mundo indígena ha sido no comprender la lógica de funcionamiento 

“la forma de pensar”. En este 
caso, a la forma de pensar de la cultura occidental y la forma de pensar de 
la cultura mapuche.

mundo en la mayor parte del planeta. Sus sistemas políticos y económicos 

los estados nacionales posteriormente, se han visto obligados a vivir en 

instituciones y en el sistema económico dominante. 

No ha sido fácil para los pueblos originarios en general, como tampoco lo 
ha sido para el pueblo mapuche. La manera mapuche de pensar y actuar 

importantes. 

2.1. Integración de igual a igual 
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basándose para ello en el kvme mogen. Entre otras cosas, porque los 

formamos parte. 

En la forma de vida occidental, debido a la importancia que se le otorga al 

como un bien de consumo en donde todo tiene valor monetario, siendo lo 

que es “el capital”, y en esa lógica, si consumimos el capital se acaba la 

de respeto reconociendo la espiritualidad presente en cada uno de los 
Ngen”, espíritus protectores 

de las distintas formas de vida. 

occidental y los pueblos indígenas son notorias; sin embargo hoy, dado 

los procesos productivos orgánicos y ecológicos, lo que hace que la visión 
ancestral indígena pueda obtener una ventaja importante al momento 

mogen. 

En otro plano, otra diferencia importante en la historia de la relación entre 
el mundo indígena y la costumbre occidental, ha sido la relación con la 

alta valoración de lo que es ser personas correctas, el respeto por la palabra 
empeñada forma parte de su vida cotidiana, más allá de un documento 
escrito.

2.2. Distintas lógicas en la relación con la 
naturaleza y la palabra

Instrucción: 
Dialogar sobre el valor de la palabra, 
su vigencia entre los mapuches y sus 

no indígena. 

Objetivo actividad: 

en los acuerdos, dada su importancia 
en la vida cotidiana como en las 
transacciones comerciales.

Duración: 20 minutos

¿Es importante la palabra en su 

municipalidad, banco o negocios les 
basta con su palabra o le piden papeles 

¿Es la competitividad un valor en su 

¿Es el apoyo mutuo un valor en su 

¿Cómo se puede competir en el mercado 
sin perder los principios y valores 

ACTIVIDAD 12

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

al grupo y dirigir a una persona 

surja la participación por parte del 
grupo.

grupo y la generación del debate 
acerca de estos puntos. 
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El valor de la palabra es un pilar de la filosofía Kvme mogen o del “buen 

de la vida comunitaria y es parte de una conducta que entiende que los 

los otros es la base de la colaboración y de la responsabilidad con el bien 
común, de allí que en la tradición mapuche muchas veces baste con la 

miembros confían entre sí y pueden descansar en que lo que se dice en el 

Sin embargo, se debe estar consciente que la palabra en sí misma no tiene 
el mismo valor en el mundo occidental, es así como en numerosos casos 

escritos formalmente firmados. En el ámbito de los negocios, este aspecto 
es de la mayor importancia. Es más, para una integración “de igual a igual” 
se hace necesario que el mapuche comprenda que para el no mapuche, 
los asuntos importantes siempre deben estar respaldados por un papel que 

poderes, constancias, etc. Es decir, la palabra debe quedar respaldada con 

escrito y firmado, por lo general ante un notario, no tiene valor legal.

El modo de vida de la gente en el mundo occidental se destaca por la relación 

partir de esta relación que se establecen las condiciones para el desarrollo 
de las personas. Es así entonces que las opciones que tienen las personas, 
indígenas y no indígenas, para poder desarrollarse dentro del mundo 
occidental, siempre están mediadas por las limitaciones y posibilidades que 
brinda el Estado y la capacidad de generar dinero, ya sea como empleado, 
trabajador o emprendedor.

El campesino mapuche es dueño de sus medios de producción, de su tierra, 
sus herramientas y su capacidad de trabajo. No vive de un sueldo, como un 
empleado de una empresa, sino de la posibilidad de administrar de buena 
manera y en forma independiente sus recursos, con sus conocimientos y su 

como un “emprendedor”, que sin embargo participa de la producción y del 
mercado en condiciones muy desfavorables por el tamaño de su economía 
familiar, por el acceso a tecnología inadecuada, por sus bajos volúmenes 
individuales de producción, por las dificultades de financiamiento y por su 
acceso al mercado competitivo en condiciones desventajosas.

2.3. Estado y desarrollo Mapuche 

Instrucción: 
Ver video sobre el mapuche y el 
mercado. 

Objetivo actividad: 

mercado y su impacto en sus vidas.

Duración: 35 minutos

ACTIVIDAD 13

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

características del mercado moderno 

participar de manera ventajosa en su 

20 minutos para ello.

conclusiones.
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críticamente el rol del Estado en su apoyo al mundo indígena. Es que la 

determina el orden y la justicia en una sociedad, ha debido en el último 
tiempo asumir su responsabilidad ante la vulneración de derechos de 
los pueblos indígenas ocurridos en la historia de la república dentro del 
territorio mapuche. 

diversos instrumentos de apoyo a los pueblos indígenas como la entrega de 

proyectos, becas de estudio y otros beneficios sociales y económicos en la 
forma de subsidios, por parte de diferentes instituciones estatales. 

beneficiarios, son mayores sus efectos adversos. Ello porque se ha generado 
un paternalismo institucional que no respalda al mapuche para ser dueño 
de su desarrollo, sino que al contrario, lo ha dejado en una constante 

además, la mayoría de los programas estatales no consideran la necesidad 
de que estos tengan pertinencia cultural, reduciendo la situación del pueblo 

los llevaron a asumir que lo mejor para el desarrollo del grupo es decidir 
internamente su forma de crecimiento. Esto significa establecer un tipo de 
relación diferente con el Estado, ya no de paternalismo en donde otros 
deciden por uno, sino de apoyo en donde las personas deciden cómo debe 
ayudar el Estado.

Objetivo actividad: 

asistencial estatal en la situación del 
pueblo mapuche.

Duración: 25 minutos

¿Cómo plantea una relación correcta 

ACTIVIDAD 14

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

al grupo y dirigir a una persona 

participación por parte del grupo.

grupo y la generación del debate 
acerca de estos puntos.

El mercado moderno, la institución más influyente del mundo junto con el 
Estado, es el principal sistema de intercambio de productos y servicios hoy 

trafkintu
por otras cosas sin necesidad del dinero, el mercado moderno requiere del 

por todo el planeta dejando pocos espacios para otros tipos de intercambio 
de origen ancestral.

En esencia el mercado se rige por el principio de la competencia y el beneficio 
personal,8 esto se refiere a que todos nosotros, productores, vendedores 
y consumidores, buscaremos el mayor beneficio en el mercado, por ello 
queremos el producto más barato como consumidores y obtener mayores 
ganancias como productores o vendedores. Esto hace que se compita por 

2.4. El Mercado: el dinero como medida de valor 
y la voluntad individual como motor del éxito.

8 
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Objetivo actividad: 
Comprender las implicancias del dinero, 
desde el punto de vista económico y 
simbólico en el espacio de interacción 
intercultural. Particularmente en relación 

de cambio.

Duración: 25 minutos

ACTIVIDAD 15

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

al grupo y dirigir a una persona 

por parte del grupo.

grupo y la generación del debate 
acerca de estos puntos.

obtener más clientes de forma tal que al aumentar el volumen de venta se 

le llama la ley de oferta y demanda que, en general, es la que determina 

un producto y poca demanda el precio tiende a bajar. 

Libre Mercado, este fenómeno 
implica que un producto compita con su precio frente a productos de todo 
el mundo prácticamente sin barreras aduaneras que protejan el mercado 

fenómenos que entran a definir los precios, ya que en algunos casos el 
precio se puede fijar bajo regulaciones estatales, como es el caso del precio 
de la electricidad en nuestro país; incluso los precios se pueden fijar bajo 
regulaciones privadas, como es el caso de las “colusiones entre empresas”, 
para impedir que la libre competencia les obligue a bajar los precios. En este 
último caso, los perjudicados son los consumidores.

en el mundo moderno, dejando pocos espacios para el apoyo mutuo y la 
vida comunitaria de la que tanto saben los indígenas del mundo. Éste ha 
sido otro punto problemático para la integración del mundo indígena a la 
sociedad occidental, dado que la participación activa en el mercado como 

el dinero es mucho más que un medio de intercambio, pues ha pasado a 
ser la medida de valor de todas las cosas. En el mercado todo tiene precio, 
y quien tiene dinero tiene la posibilidad de vivir con mayor comodidad e 
incluso adquirir más bienes y servicios que los que en realidad necesita.

Es importante ver el dinero como un medio de cambio básico para 
el desarrollo de las personas, y no pensar que el dinero solo representa 
aspectos negativos. En la actualidad, buena parte de nuestras actividades 
se relacionan con el dinero, nos guste o no. El acceso al dinero y la buena 
administración del mismo es lo que nos permite alimentarnos, cobijar a 
nuestra familia, comprar insumos agrícolas, divertirnos, viajar, hacer 

integrarse a la sociedad toda persona, mapuche y no mapuche, debe en 
principio considerar este medio de cambio, el dinero, como un elemento 
necesario para cualquier emprendimiento.

Es tan importante la presencia del mercado y tiene tanta influencia sobre el 

estudiarlo, saber cómo funciona y definir una estrategia para participar 

hacer daño a las personas, las familias y al pueblo mapuche en general.

del mundo, es posible darse cuenta de que siempre han sido aquellas en 
que las personas han comprendido esta lógica occidental y su manifestación 
en el mercado, siendo protagonistas de sus iniciativas y apoyándose en el 
Estado, sin aceptar formas paternalistas que afecten su dignidad, y más 
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desarrollo de los proyectos de inversión en el territorio, ya sean públicos o 
privados, lo cual está respaldado por el derecho internacional9.

preparan para conducir en forma autónoma su propio emprendimiento. 

crecimiento propio del mapuche.

Imagen 9: Socios trabajando en la Planta de Procesamiento 
de berries, en Cholchol. (Foto F. Cona)

Objetivo actividad: 

emprendimiento cooperativo indígena 

valor agregado a su producción y 

considerando las características locales.

Duración: 40 minutos

ACTIVIDAD 16

Instrucciones para el facilitador o el 
capacitador:

organicen en tres grupos de trabajo y 

de los contenidos del video.

participantes sus conclusiones, 
teniendo en cuenta las preguntas 

9 
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 Emprender 
desde lo indígena, lo cooperativo y lo 
sostenible10

el pueblo mapuche actualmente, ahora se hace necesario proyectarse hacia 

emprendimiento indígena.

emprendimiento cooperativo, las cosas que se deben preservar y potenciar 

desde el punto de vista económico, político y ambiental, apuntando siempre 
a un desarrollo sostenible en el tiempo y en el espacio.

la base del modelo es la 

consolidar y desarrollar en el tiempo. 

1. Lo primero es conocerse

habla conmigo, habla con cualquier socio de la cooperativa y el socio 
sabe que tiene que integrarlo, tiene que participar un año antes en 
prepararse, capacitarse, juntarse con nosotros, compartir con nosotros, 

El primer paso es conocerse y construir una amistad. Es en el valor de 

3.1. Los pasos del Modelo Rewe: El valor de la 
confianza y la amistad

10 OIT:
 FAO:
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económica productiva que logre hacer buenos negocios, que beneficien 
a todos los socios que cumplen sus compromisos.

en las actividades programadas para conocerse con los demás socios y 

años, en que el o la postulante debe integrarse gradualmente al grupo y 
conocer en detalle el modelo de funcionamiento de la cooperativa y dar 
muestras de compromiso efectivo.

“Yo creo que el modelo que nosotros llevamos es inigualable, porque 
nosotros un tiempo atrás no nos conocíamos y ahora trabajamos siempre 

2. El segundo paso es integrarse a la experiencia productiva, 
participando activamente en la producción de un huerto, en las 

su comunidad

una producción de calidad con el sello de la identidad mapuche, con 
denominación de origen y sostenibilidad ecológica.

4. El cuarto paso es la capacitación constante y trabajo para obtener 
una producción de buena calidad
la cooperativa y eventualmente, procesada en sus instalaciones con la 
finalidad de incorporar valor agregado para obtener mejores precios.

Imagen 10: Día de campo. Aprendiendo juntos. (Foto F. Cona).

Objetivo actividad: 

en interacción de manera selectiva 

cooperativa.

Duración: 25 minutos

11 o 
universal es necesario hoy día incorporar 

ACTIVIDAD 17

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

al grupo y dirigir a una persona 

por parte del grupo.

grupo y la generación del debate 
acerca de estos puntos.

11 

proveniente de Europa u otros espacios socioculturales.
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Imagen 11: Tiempo de cosecha. (Foto F. Cona).

Imagen 12: Empacando frambuesas (Foto F. Cona).

Objetivo actividad: 

del emprendimiento individual o 

situacionalmente en la realidad 
mapuche actual.

Duración: 25 minutos

emprendimiento: el individual o el 

ACTIVIDAD 18

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

al grupo y dirigir a una persona 

por parte del grupo

grupo y la generación del debate 
acerca de estos puntos.

ejemplo estudiando para ser un profesional, trabajando la tierra para ser 

para alguien o trabajar para uno mismo. Es decir, ser empleado o ser 
emprendedor.

Emprender significa levantar una actividad económica propia que nace de la 
voluntad personal, en la que no se está bajo el mando de un jefe sino que 

3.2. Emprendimiento: el surgimiento de la 
Cooperativa Rewe
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cada uno es su propio jefe y es trabajador al mismo tiempo, y las ganancias, 

emprendimiento 
individual o el emprendimiento en grupo. En el primero toda la carga del 
trabajo y las ganancias recaen en un solo individuo, mientras que en el 

dividen al igual que las ganancias.

teníamos tierra, conocimientos ancestrales, y eso nos motivó a seguir 
juntándonos, seguir conversando y plantear una alternativa de hacer 

tener una buena oferta.

llamada cooperativa, que es una empresa en la que sus propietarios son 
todos sus socios en partes iguales. Es decir, los propios trabajadores, los 
encargados de producir bienes o servicios, son los dueños y los responsables 
de la empresa y su funcionamiento.

las asociaciones que de conformidad con el principio de la ayuda mutua 
tienen por objeto mejorar las condiciones de vida de sus socios […] quienes 
tienen iguales derechos y obligaciones”, sus características más importantes 

socios.

entre ellas relaciones federativas e intercooperativas.

y promover la igualdad de derechos entre sus asociadas y asociados.

3.3. Emprendimiento en cooperativa: realidad y 
proyección de la Cooperativa Rewe

Objetivo actividad: 
Relacionar los contenidos del curso 
con la comprensión del tipo de 

socio, comprendiendo los principios 
del cooperativismo y su sintonía con el 
modo de ser mapuche.

Duración: 20 minutos

Instrucciones:

ACTIVIDAD 19

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

tres o cuatro grupos de trabajo y 

sus conclusiones ante el grupo. Para 

aspectos principales de la cooperativa 
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Objetivo actividad: 

los nuevos socios de la Cooperativa 

desarrollo comunes.

Duración: 25 minutos

preguntas:

participación respecto a los objetivos de 

manera las crisis sociales y ambientales 

ACTIVIDAD 20

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

al grupo y dirigir a una persona 

por parte del grupo.

grupo y la generación del debate 
acerca de estos puntos.

o indirectamente de los beneficios tributarios o de otro orden que la 
presente ley otorga a estas entidades.12 

Es importante comprender que una cooperativa funciona como un solo 
organismo con una sola voluntad, la que es construida y compartida por 

la cooperativa son los objetivos de todo el grupo de socios que integra 

propia gente y sus objetivos, propuestos libremente por sus socios, deben 

de manera que las voluntades individuales no entren en conflicto con la 
voluntad central de la cooperativa.

cooperativa permite posicionar al pequeño agricultor como parte de una 
empresa de mayor tamaño con lo cual puede aumentar el precio de su 

volumen de ventas. Esto es lo que permite obtener mejores precios pero 
además, le posibilita acceder a procesos tecnificados de incorporación 

espera de mejores precios.

lo que es de mucha importancia hacer visible las voluntades e intereses de 
los socios respecto de nuevas formas de negocio. En relación con esto, se 
hace necesario pensar acerca de las ventajas del mundo indígena respecto 
de las necesidades ambientales y sociales del conjunto de la sociedad y cómo 
la producción de nuestras comunidades puede satisfacer esas necesidades, 
abriendo nuevas posibilidades de negocios.

12 
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humanos y materiales de que dispone el grupo. Esto hace referencia 
a las cosas que servirán para emprender el negocio, las habilidades o 
conocimientos que cada uno tiene y las redes familiares o de amigos o 
conocidos que pueden aportar en algún momento al emprendimiento.

La posibilidad de participar ventajosamente en el mercado depende de que 
se tengan productos de buena calidad y en un volumen importante, de 

trabajo en forma aislada e individual no resulta conveniente pues cada 
persona por sí sola es muy chica como para poner condiciones. Este es uno 

la calidad de los productos e ingresar al mercado en forma conjunta. La 

en este momento, son los berries, pero bien pudieran ser otros si luego 

resulta conveniente diversificar la producción.

La segunda etapa es incorporar valor agregado a la producción para 

mismos, de manera interna, la producción hortofrutícola de la cooperativa 

propia, dando sustentabilidad al estilo de vida mapuche. La presencia de 

identidad definida por el territorio y la cultura, producidos y elaborados con 
kvme mogen.

Objetivo actividad: 
Mediante el ejercicio de inventariar 
recursos y talentos se pretende emular 

a partir del potenciamiento de sus 
recursos materiales y simbólicos.

Duración: 25 minutos

ACTIVIDAD 21

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

al grupo y dirigir a una persona 

surja la participación por parte del 
grupo.

grupo y la generación del debate 
acerca de estos puntos.

Imagen 13: Planta Procesadora de Alimentos de la Cooperativa Rewe (Foto F. Cona)
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Objetivo actividad: 

la pertinencia de escoger el modelo 
cooperativo indígena como una 
posibilidad de mejorar integralmente 
sus condiciones de vida personal y 
comunitaria.

Duración: 25 minutos

Cooperativa puede ser considerada 

ACTIVIDAD 22

Instrucciones para el facilitador o 
capacitador:

al grupo y dirigir a una persona 

por parte del grupo.

grupo y la generación del debate 
acerca de estos puntos.

moderna occidental, esa forma es la de la cooperativa, dado que permite la 
práctica del estilo de vida ancestral, basado en la colaboración comunitaria 

generar ganancias.

Es muy difícil que los mapuche, de acuerdo a su condición socioeconómica 

grado de conocimiento de los mecanismos de operación del mercado y los 
valores propios de su visión de mundo y estilo de vida, puedan competir 

filosofía de vida, reflejada en el kvme mogen
de su conducta, encuentran finalmente en los valores y mecanismos de la 
empresa cooperativa un amplio nivel de sintonía y afinidad. Los mapuche 
respetan firmemente la “individuación” pero asumen que los individuos 
viven en “comunidad” y que no les irá bien a todos, si a algunos les va mal. 

“…creo que es la única forma que nosotros, los más “pequeñitos 
agricultores”, tenemos de conocernos y de participar juntos en un 
negocio. ¡Esa es la meta!, que no solamente sea uno en el negocio sino 

“No se ha perdido esa forma de poder ayudarse y ojala nunca se pierda, 
al menos en mi comunidad estamos siempre compartiendo los vecinos, 

ayudar, si alguien necesita alguna ayuda siempre estamos dispuestos a 
ayudar, nos juntamos una cuadrilla y siempre en las pegas, de repente en 
los huertos, que hay necesidades que hay que hacer, trabajos atrasados y 

“Si, en la cooperativa, solamente hay que hablar no más y decirlo, de 

y se hace la minga y ahí el dueño del huerto pone su comida o nosotros 
mismos llevamos algo para compartir y eso no se ha perdido hasta aquí 

3.4. ¿Solos o unidos? Las ventajas comparativas 
de la cultura indígena
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vinculando tradiciones ancestrales y la filosofía del buen vivir mapuche 

empresa cooperativa. La participación activa de los socios, la transparencia 

sostenibilidad sociocultural de la iniciativa. 

La buena gestión económica, que se relaciona con una administración 
profesional y sometida al control social de los integrantes de la cooperativa, la 
generación de valor agregado a sus productos y una  inserción conveniente, 
justa y rentable en el mercado, le asignan sostenibilidad económica. 

sostenibilidad ambiental, que se refiere a producir sin alterar la fertilidad 
de la tierra para las futuras generaciones, sin contaminar el agua, ni el 
aire. Todo esto es parte del día a día de la agricultura actual dado que la 

buscando una producción orgánica certificada para aumentar su presencia 
y participación en el mercado, con las ventajas económicas que ello 
implica. En este sentido, la sostenibilidad no es a cualquier costo ni con 

sino a su favor, pues de ello depende la vida y el futuro del planeta.

El conjunto de todos estos elementos forma parte de lo que los socios de la 

kvme mogen
la cercanía con la tierra y una visión sostenible del desarrollo. 
Todo esto encuentra una buena forma en el funcionamiento de 

3.5. Modelo Rewe como desarrollo sostenible
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Imagen 14: Miembros de la Cooperativa Rewe. (Foto F. Cona).



42

G
U

ÍA
 D

E
 A

P
O

Y
O

 A
L

 P
L

A
N

 D
E

 F
O

R
M

A
C

IÓ
N

 I
N

T
E

R
C

U
LT

U
R

A
L

 P
A

R
A

 E
M

P
R

E
N

D
IM

IE
N

T
O

 C
O

O
P

E
R

A
T

IV
O

 M
A

P
U

C
H

E

Notas
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Notas
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