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:Como era el
mundo cuando
naciste?
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Primera Revolucion Segunda Revolucion Tercera Revolucion Cuarta Revolucion
Industrial (1760-1840) Industrial (1870-1914) Industrial (1960) Industrial (presente)
E.speranza d? 30 a 40 afos 55 anos 75 anos 80 anos para 2050
vida promedio
Principales Enfermedades infecciosas . : Enfermedades crénicas (cancer, Enfermedades croénicas.
Q S . Enfermedades infecciosas . -
lIJJJ Causas de (tuberculosis, cdlera, fiebre (gripe espafiola, difteria) enfermedades cardiovasculares, = Enfermedades mentales y suicidio.
Muerte tifoidea) gripe esp ' diabetes) Enfermedades segun estilo de vida.
Q Edad de.InICIO 6 afios 10 2 14 afios 14 a 16 (restricciones para inicio mas tardio
qJ de trabajo menores de 18)
40 horas
(d° iJ(Lrnac:as 12-16 horas / 6 dias por semana 8-10 horas diarias 45 horas Mayor flexibilidad en horarios y
aborales lugares de trabajo
[3 Trabajadores sin educacién Ciencia, tecnologia, ingenieria,
- - , s Alta demanda de habilidades matematicas| Habilidades blandas:
% Conocimientos Iformf:ll. .Con00|m|ento através de Nace la capacitacion laboral digitales y tecnolégicas creatividad, comunicacion.
a practica. iy
colaboracion
. . Primeras leyes laborales: Mayor proteccion: salario minimo, Adaptacion a nuevos modelos de
condiciones laborales precariasy . .. ., . . : . . . .
Leyes laborales <in iornada establecida limitacién de jornada y seguridad social y libertad trabajo como Ley Karin. Compliance
J prohibicion del trabajo infantil  sindical en organizaciones
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’ En el pasado, como fue el futuro?

Primera Revolucion Segunda Revolucion Tercera Revolucion Cuarta Revolucion
Industrial (1760-1840) Industrial (1870-1914) Industrial (1960) Industrial (presente)
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’ En el pasado, como fue el futuro?

Primera Revolucion Segunda Revolucion Tercera Revolucion Cuarta Revolucion
Industrial (1760-1840) Industrial (1870-1914) Industrial (1960) Industrial (presente)

En la riqueza de las
naciones" (1776) Adam
Smith, consideré que la

especializacién era y seria el
gran motor del crecimiento
econémico.
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’ En el pasado, como fue el futuro?

Primera Revolucion Segunda Revolucion Tercera Revolucion Cuarta Revolucion
Industrial (1760-1840) Industrial (1870-1914) Industrial (1960) Industrial (presente)

Enla riqueza de las Karl Benz, inventor del
naciones" (1776) Adam automovil a gas, sefialé
Smith, consideré que la en 1886 que estos

especializacién era y seria el vehiculos siempre serian
gran motor del crecimiento articulos de lujo.
economico.

FUTURO DEL TRABAJO

SOFOFA ’

Capital Humano




’ En el pasado, como fue el futuro?

Primera Revolucion Segunda Revolucion Tercera Revolucion Cuarta Revolucion
Industrial (1760-1840) Industrial (1870-1914) Industrial (1960) Industrial (presente)
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Enla riqueza de las Karl Benz, inventor del “No existe ninguna razén
naciones" (1776) Adam automovil a gas, sefial6 para que alguien quiera
Smith, considerd que la en 1886 que estos tener una computadora en

especializacion era y seria el vehiculos siempre serian casa” Ken Olsen, fundador
gran motor del crecimiento articulos de lujo. y director de Digital
econémico. Equipment Corp., en 1977
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’ Necesitamos nuevas formas de pensar

Pensamiento sistémico Pensamiento exponencial ‘Future thinking'
Explorar el ‘big picture’, y Comprender plenamente que Aceptar la incertidumbre;
analizar las interacciones algo muy marginal hoy entender el cambio, y

que podrian contribuir a un puede llegar a ser muy explorar, pensar y percibir

posible resultado. impactante, rapidamente. futuros alternativos.
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® Un marco de future thinking

Horizon Scanning Scenario Planning
Herramienta para preparar futuros inciertos a largo plazo. Consiste en crear
Método sistematico para monitorear cambios graduales en diversos campos. diferentes visiones de lo que podria ser el futuro.

Eventos que ocurren

Cambios en el tiempo Tendencias

Causas estructurales

Profundidad investigativa

SOFOFA y 3
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’ Pensar el futuro comienza por observar las senales
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Work

La naturaleza de
las tareas que
realizamos
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Worker

Cuales son las
habilidades,
competencias y
caracteristicas
de los
trabajadores.

Worker
location

Lugar geografico
desde donde se
realiza el trabajo,
y si es remoto o
presencial.

Work tools

Las tecnologias y
herramientas que
utilizaremos para
realizar nuestras
tareas laborales

&
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Work models

Coémo se
organizan las
relaciones y
estructuras
laborales dentro
de las empresas.




’ Para determinar las tendencias

Por ejemplo, la ‘carrera corporativa’ tradicional se desvanece

La carrera corporativa tradicional, basada en el ascenso dentro de la piramide organizacional, esta
perdiendo relevancia.

Las nuevas generaciones prefieren trayectorias personalizadas sobre roles de liderazgo, mientras el
significativo aumento de edad de los trabajadores desafia los supuestos clasicos del progreso
laboral y la estructura jerarquica

De los jovenes Gen-Z

72% 69%
Elegiria una ruta individual Opina ser “middle manager”
de progreso profesional en es demasiado estresante y
lugar de dirigir a otros poco gratificante

https://www.robertwalters.co.uk/insights/news/blog/conscious-
unbossing.html&sa=D&source=editors&ust=1730848068389327&usg=A0vVaw1PiOSipblw86-lcTnx8-US
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’ Con el fin ultimo de comprender los drivers

Aceleracion
tecnoldgica

Crecimiento
exponencial de la
potencia
computacional

HMwd =
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Cambio climatico y
sustentabilidad

Esfuerzos por
mitigar efectos del
cambio climaticoy

adaptar sistemas
productivos.

https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/issues/megatrends.html
https://oms-www.files.svdcdn.com/production/downloads/reports/the_future_of_skills_employment_in_2030_0.pdf
https://www.un.org/en/un75/inequality-bridging-divide

iy

Transformacion
demografica

Cambios en las
estructuras
generacionales y
el envejecimiento
de la poblacion.

Reconfiguracion
de poder

Cambios en la
distribucion del
podery en las
brechas, tanto
dentro como entre
naciones.
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’ Desarrollo de escenarios de futuros del trabajo

Presentacion Inicial  ‘Scenario’ workshop

Actividad colaborativa
para recopilar
informacion de los
miembros y construir
escenarios futuros
relevantes

Exposicion de
tendencias y factores
clave del mercado
laboral, junto con las
metodologias de
Foresight

Construccion de
escenarios

Desarrollo de
escenarios posibles
basado en la
informacion
recopilada en el taller
y la investigacion
propia

Priorizacion de
Escenarios

Seleccion de los
escenarios mas
relevantes para su
anadlisis profundo y
planificacion.
Participantes aun por
definir.

Reporte final

Informe sobre los
escenarios
(descripcion, plazos
impacto y
probabilidad) junto a
lineamientos para la
adaptacion de la
industria
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’ ¢Como abordamos este desafio? rel'ul k

¢Doénde estan las
nuevas oportunidades

:Qué Capitalizar
de lo que ya sé?

iQué APRENDER?
iDénde APRENDER?

¢Donde estoy? jQuién soy?
éQué soy capaz de hacer

Nos orienta 'y
acompana hacia
la mejor ruta.

Relink es como
un Waze laboral




’ ¢ Qué debemos aprender y formar?

COMPETENCIAS
e Capacidad de la persona de llegar a un producto en la cadena de valor.
e Orientadas al espacio laboral.
- e Circunscritas a cadena de valor en la que se enmarca el cargo.

Competencia 2

@ Competencia 1

oy Habilidad

Habilidad

RELIIGED]

GELGET

(’@@ Habilidad

(ﬁ Habilidad

Competencias y habilidades son son miradas complementarias

Habilidad

que se enriquecen mutuamente

HABILIDADES

e Conjunto de conocimientos y de saber
hacer.

e Transferibles entre diferentes contextos de
aplicacion.

e Con un enfoque basado en la portabilidad.



Trabajo con empresas: Informes sectoriales

Inglystria Creative

Perfiles

la orient:

e SanCE) i SOFOFA  SJFOFA  N3BID

fecuca

o por

Industria Aerondutica
Perfiles ocupacionales para
la orientacién laboral inteligente

s S@NCE) i SOFOFA  SOFOFA  N3BID  “~ UP

Industria Aeronautica

o sanC@) i SOFOFA  SOFOFA  N3BID

Telecomunicaciones

ecutado por

Mantenimiento 4.0

ales para

| inteligente

o Gl [ oot =i D Ver informes

Mantenimiento 4.0

Unproy

Tecnologias de
Informacién

ek Sence) i SOFOFA  SIFOFA  N3BID

Tecnologias de la informacidn

G

o por.

UpP

Manufactura Avanzada

Perfiles o

Supermercados

Perfiles ocupacionales
la orientacion laboral

sencd i SOFOFA  SJFOFA  N3BID

Un proyects de senc®) i SOFOFA sSESEA ‘330 geautado por UP

Manufactura Avanzada

Supermercados

relink



’ Perfiles meta

PERFILES META PARA MANUFACTURA AVANZADA

1. Logistica =

Operador Gestor
de logistica

Operador de logistica
encargado de bodega

de logistica

Ver mas

Operador de logistica
encargado de calidad

Operador de logistica
control de stock

a 3. Produccién

Jefe Lider

de turno de produccién automatizada
Operador \‘

sala de control \

- I

de plantas quimicas

y control industrial

Ver més

Operador de maquinariu\\ / Operador de

= —

4 Operador en terreno ) ( Especialista en automatizacién \

\‘ /~ Operador de
' L maquinas CNC ) \ packaging y labeling

a Operador auténomo de equipos de
[ procesamiento de alimentos

=/ N [ vy

Operador auténomo de procesamiento
de alimentos

Operador lider de
linea auténoma

) (

o

\J f-m_

Analista de produccién
de planta ‘

() G

1 ) (Relink) (Desarrollo de perfiles)

22

Perfiles

Operador de Logistica

Los operadores de logistica operan maquinaria que provee el suministro de insumos para el proceso productivo, de
acuerdo con las especificaciones del plan productivo. Se ubican tanto al comienzo como en el final de los procesos
definidos. En general, operan maquinas que desplazan y disponen carga, pero en el contexto de la manufactura
avanzada, ello requiere una coordinacién con maquinas auténomas y el uso de software que registra, y a veces dicta, el

cambio de stock.

357 horas

Total de la trayectoria
(incluido cursos opcionales)

Ofimdatica nivel medio

Inglés técnico

Fundamentos de tecnologia 4.0

Introduccién a la logistica

Product Value

Costos aplicados a la logistica

Logistica de abastecimiento y compras
Almacenamiento e inventario

Fundamentos de la tecnologia industrial y logistica
Taller de sistemas de gestién ERP

23
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’ ABRA, Laboratorio de aprendizaje

LY

u:, \:‘ ;o p_x @
@.ﬁ | & | ; q P
Aprendizaje Reflexion Espacio para el Pensamiento
colaborativo permanente error critico

Aprender de lo que aun nadie sabe




"En cualquier situacion compleja, la clave para
la comprension esta en preguntarse:

. Que oportunidad esta
escondida aqui?”

John Archibald Wheeler
Fisico teorico estadounidense
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